ESTUDIO DEFINITIVO DEL PROYECTO “CONSTRUCCIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS 
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Y TECNOLÓGICOS PARA EL NIVEL SECUNDARIO EN LA PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA – PUNO”

FORMATO A1
MARCO LÓGICO DEL PROYECTO
	JERARQUIA DE OBJETIVOS
	

	OBJETIVO GENERAL
	Contribuir a que los jóvenes egresados del sistema educativo de la provincia de San Antonio de Putina, logren su bienestar personal en base a una sólida formación que les permita desarrollarse integralmente y tener mayores probabilidades de éxito en  su inserción socio-económica a su entorno.


	
	Indicadores
	Fuentes y medios de verificación
	Supuestos

Riesgos

	OBJETIVOS ESPECIFICOS


	
	
	

	Mejorar la calidad del servicio que brindan las Instituciones Educativas Secundarias de la provincia, facilitando su  acceso  a servicios pertinentes pedagógicos y de gestión. 
	01 Plan de Formación Continua para docentes; pertinente a las demandas de la comunidad educativa;   diseñado e implementado  participativamente.  
100% de  Instituciones Educativas Secundarias acceden y disponen de materiales y servicios educativos (de capacitación continua, de asistencia pedagógica en aula, de creación de materiales, de impresiones, de acceso y uso pedagógico de TICs y bibliográfico),  con el soporte técnico pedagógico necesario. 
11 CONEIs desarrollan capacidades para la participación, la concertación y la vigilancia, y participan activamente de la gestión de su Institución Educativa.
Al menos 50% de IIEE mejoran su gestión institucional a partir de la organización y participación de su comunidad educativa (docentes, estudiantes y padres de familia) en la toma de decisiones y la implementación de un sistema de vigilancia de la calidad, con una mayor orientación y priorización pedagógica del director de la IE.
11 IIEE diseñan e implementan un Sistema de Vigilancia de la Calidad, con la participación de  toda la comunidad educativa.

	Documento de Plan, que incluye la línea de base correspondiente.
Actas y registros de eventos para el diseño del PFC.

Inventario de Recursos y Materiales
Documentos de Servicios Diseñados

Registro de atención y servicios prestados.
Informes de proyecto.
Registros de asistencia técnica
Actas de conformación y de Reuniones 
Planes de trabajo.

Resoluciones de institucionalización.

Consejos Educativos integrados con estudiantes y padres de familia.
Actas de Reuniones de CONEI

Registro de visitas al aula de parte del Director

Actas de  reuniones y Jornadas pedagógicas.

Actas de reuniones de equipo y trabajo de docentes. 
Informes de Gestión Institucional de la IIEE
Fichas de monitoreo de la UGEL.
Documento del sistema

Actas de validación del sistema.

Planes de acción.

	Normativas y acciones de Ministerio de Educación, Dirección Regional y Gobierno Regional, no se contraponen o dificultan objetivos y actividades del proyecto. 



	RESULTADOS (componente)


	

	RESULTADO 1:
	
	
	

	Especialistas, directivos y docentes fortalecen sus capacidades de desempeño profesional.

	80% de especialistas, directivos y docentes participan del Plan de Formación para la mejora de su desempeño en desarrollo y diversificación curricular, en metodología y herramientas pedagógicas, de investigación – acción, y evaluación, así también en la mejora de capacidades de área establecidas en el DCN al finalizar el proyecto.
90% de Instituciones Educativas desarrollan a partir del 2do. año de ejecución del proyecto, proyectos de mejora o innovación educativa, a partir de la conformación de núcleos innovadores (director y equipo docente)

	Informes de ejecución del plan

Pruebas de entrada/salida

Evaluaciones de la UGEL/Ministerio de Educación
Informes de seguimiento y monitores

Documentos de Proyectos de innovación o mejora
Informes de seguimiento y monitoreo.

Estructura organizativa de las IIEE.

	Los docentes insumen adecuadamente la capacitación y la aplican óptimamente

	RESULTADO 2:
	
	
	

	Instituciones Educativas disponen y desarrollan materiales y recursos educativos pertinentes a su realidad.
.
	100% de IIEE acceden y disponen de Centro de Recursos a partir del 6to mes (recursos y servicios de infraestructura) y del 2do mes (recursos y servicios de no infraestructura).
100% de IIEE desarrollan materiales o recursos pedagógicos  de manera colaborativa, para el uso de los estudiantes y docentes de las IIEE, gradualmente a partir del 7mo mes de iniciado el proyecto, desarrollado por los docentes de aula.
75% de docentes del nivel secundario manejan materiales y herramientas tecnológicas para su desempeño en aula, gradualmente desde 8vo. mes de iniciado el proyecto.

	Acta de apertura de servicios.

Convenios con IIEE para uso de recursos y servicios.

Monitoreo e informe de supervisor pedagógico de la Municipalidad.

Registro de provisión de materiales y recursos educativos.
Materiales educativos desarrollados

Fichas de evaluación
Informes de capacitación y monitoreo en aula
Registro de asistencias técnicas.
	Se asegura la distribución oportuna de los materiales y recursos educativos

	RESULTADO 3:
	
	
	

	Comunidades educativas se comprometen y participan activamente en la mejora de la calidad educativa de la provincia.

	85% de los miembros de los CONEIs participan en el sistema de vigilancia de calidad en la IIE, y en la toma de decisiones de acuerdo a las normas  establecidas desde el 9no. mes de iniciado el proyecto.
Al menos se duplica el % de participación de Padres de Familia en las actividades convocadas por la IE.
60 estudiantes formados como líderes estudiantiles, a partir de temas de desarrollo personal (habilidades personales y sociales), participación ciudadana, identidad cultural, genero y desarrollo local, desarrollados desde el 4to. mes de iniciado el proyecto.


	Actas de Concejos Educativos

Planes de capacitación.
Registro de asistencia a Talleres,

Encuestas y Registros.
Actas de APAFAS.
Informes del docente de reuniones de Comité de Aula
Registro de participantes en talleres y jornadas.
Registro fotográfico y audiovisual 

Evaluación de entrada competencias.

Planes de capacitación en liderazgo.
	Consejos Educativos y APAFAS  logran nivel de compromiso suficiente con la educación de sus hijos.

	RESULTADO 4:
	
	
	

	Equipo de docentes arraigados y calificados de provincia, fortalecidos y constituidos como docentes formador de formadores.


	01 Plan de formación estructurado, concertado con autoridades y actores incorporado en plan de la UGEL a la finalización del proyecto.
11 docentes cuentan con el perfil de formador de formadores,  a partir del 2do. año de iniciado el proyecto.

	Documento de Plan aprobado.
Directiva de UGEL.

Evaluaciones de Entrada/Salida.

Informes de evaluación.
	Especialistas de órganos intermedios y Sindicato de Docentes actúa con proactividad frente a propuesta.

	RESULTADO 5:
	
	
	

	Centro de Recursos implementado y en funcionamiento al servicio de la Red de Escuelas Secundarias de Putina.

	01 local construido para Centro de Recursos con diseño arquitectónico vinculado a la zona, entre el 3ro. y 5to. mes de iniciado el proyecto. 

01 Centro de Recursos equipado e implementado con mobiliario y tecnología moderna, desde el 6to. mes.
11 IIEE conforman Red de Escuelas y participan del Comité de Administración del Centro de Recursos.
	Contratos de los servicios de construcción.
Informe de supervisión y conformidad.

Acta de entrega.

Comprobantes de compras.

Actas de Transferencias.
Inventarios.

Acta de conformación de la Red.
Plan de trabajo.


	Costos de construcción se mantienen a los actuales precios de mercado.

El Centro de Recursos Educativo es asignado a las funciones que le corresponden.

La UGEL comprometida con la construcción del Centro de Recursos Educativos

	ACTIVIDADES


	
	
	

	Actividades del Resultado 1
	
	
	

	A.1.1. Elaboración de un Plan de capacitación continua para docentes y especialistas de Educación Secundaria.

	01 Plan de capacitación continua elaborado y validado con docentes y autoridades educativas, 

	Documento de plan aprobado
Informe
	Proyecto Educativo Regional aporta a la definición de planes de formación docente.

	A.1.2. Implementación del Plan de capacitación continua; en currículo, metodologías y herramientas pedagógicas.


	10 talleres de capacitación para docentes de las IIEE secundarias, de 24 horas cada uno, en los periodos vacacionales de las IIEE (febrero - julio), convocando a un mínimo del 80% del total de docentes.
02 seminarios regionales de educación, de tres días de duración en la ciudad de San Antonio de Putina; organizados con participación de autoridades de la Provincia  que desarrollan temas que demanda la comunidad educativa local. 

	Registro de participantes

Documento de diseño de talleres
Informes de ejecución
Registro de participantes
Informes de ejecución


	Sindicato de Docentes actúa con proactividad frente a capacitaciones.

	A.1.3. Desarrollo de asistencias técnicas pedagógicas en las IIEE.


	44 Asistencias Técnicas  a los docentes de aula en sus propias instituciones, luego de realizadas las capacitaciones, por 1 jornada de 5 horas cada una.

	Informes de Asistencia Técnica
	La accesibilidad a ubicación geográfica de IIEE es posible

	A.1.4. Fortalecimiento de capacidades de gestión de los directivos para la mejora e innovación de las IIEE.


	5 talleres de capacitación en gestión, priorizando temas de gestión de recursos humanos, calidad, innovación, herramientas de gestión institucional, mejora del clima laboral, para el total de directivos de las IIEE, 04 talleres en la ciudad de San Antonio de Putina, y 01 en el distrito de Quilcapuncu o similar.

	Informes 

Diseños de talleres
	Proyecto Educativo Regional facilita planes de formación directiva.

	A.1.5. Concurso de Buenas Prácticas Docentes.


	01 Concurso BPD con 10 premios por un monto total de S/. 25,000.00, realizado en el tercer semestre del proyecto, en la que pueden participar todos los docentes con un mínimo de 30 docentes.

	Registro de propuestas

Acta de entrega de premios
	Se fortalece el trabajo colaborativo

	A.1.6. Concurso de Proyectos de Mejora e Innovación Educativa.


	01 concurso de proyectos con 5 premios para la implementación del proyecto de innovación, a partir del 2do año de iniciado el proyecto, con la participación de los núcleos innovadores de las IIEE secundarias de la provincia.

	Proyectos presentados

Acta de entrega de premios
	IIEE conforman sus núcleos de mejora e innovación

	Actividades del Resultado 2
	
	
	

	A.2.1. Adquisición de  material bibliográfico y recursos pedagógicos pertinentes al nivel secundario.


	500 títulos bibliográficos adquiridos a partir del 4to. mes  de iniciado el proyecto.
	Comprobantes de compra

Actas de transferencia
	Precios de materiales se mantienen sin mayor variación.

	A.2.2. Diseño e implementación de Capacitación y asistencia técnica para el manejo y desarrollo de materiales y recursos educativos en el aula.


	02 talleres de capacitación, de 12 horas cada uno en el quinto y séptimo mes de iniciado el proyecto.
11 asistencias técnicas, de 4 horas cada uno luego de las capacitaciones realizadas.

	Informes de cursos con asistencia de participantes
Fichas de asistencia técnica

Informes de seguimiento  y monitoreo.
	Estado mantiene vigente promoción de TIC para docentes.

	A.2.3.  Fortalecimiento de las capacidades docentes para la Investigación-Acción


	4 talleres de capacitación a 3 docentes designados por su IIEE, por 8 horas cada uno, sobre la metodología de investigación-acción.

	Informe de cursos
Registro de participantes.
Documento de capacitación.
	Normatividad favorece y estimula la investigación educativa

	A.2.4. Promoción de la creación de recursos educativos y publicación de materiales.


	22 Materiales y recursos pedagógicos elaborados,  reproduciendo y distribuyendo al menos 05 de cada uno a las IIEE, conforme se vayan elaborando y validando cada material.
10 publicaciones de los mejores materiales o trabajos elaborados por los docentes, con un tiraje promedio de 250 ejemplares cada uno.

	Material producido.
Actas de entrega.

Constancias de depósito legal de la Biblioteca Nacional

Documento de publicación


	Normatividad favorece y estimula la creación intelectual de los docentes

	A.2.5: Seguimiento y acompañamiento  en el uso de los materiales y recursos educativos  producidos. 


	11 visitas de asistencia técnica a los docentes de las IIEE, con jornadas de 5 horas efectivas de trabajo.
1 taller de evaluación 
	Ficha de visita.
Informe de visitas.

Informe de taller

Registro de participantes.
	La accesibilidad a ubicación geográfica de IIEE es posible

	A.2.6. Diseño e implementación de Capacitación Docente en Tecnologías de la Información y Comunicación - TICs. 


	06 cursos de capacitación en TICs, a partir del 7mo. mes de iniciado el proyecto, de 20 horas por curso y 12 participantes en cada uno.
1 plataforma web en servicio, instalada en CPI nacional, y DNS (.edu.pe) administrada y mantenida por el especialista TIC del equipo técnico del proyecto.

	Informes de cursos

Registro de participantes

Registro de dominio DNS por la Red Científica Peruana.
Contrato con CPI
Estadísticas del website.
	Se mejora accesibilidad a internet

	A.2.8. Seguimiento y  acompañamiento  en  el  uso y aplicación  de las TICs en el aula.


	11 visitas de acompañamiento por año en cada IE, jornada de 05 horas que incluye seguimiento en aula y sala de informática, y charla a docentes.

	Fichas de visita
	Se posibilita el acceso geográfico y de comunicación de las IIEE.

	Actividades del Resultado 3
	
	
	

	A.3.1: Diseño e implementación de un Plan de Capacitación a miembros de los Consejos Escolares Institucionales.

	05 talleres de capacitación, con la participación de al menos 06 integrantes por cada CONEI, llevadas a efecto en el mes 6to, 9no.,  15vo., 18vo, y 21vo, del proyecto, en temática referida al ejercicio de la participación, concertación y vigilancia.
01 encuentro de CONEIs con autoridades locales y regionales y la participación de representantes del COPAL y COPARE, para impulsar la institucionalización y relevancia del rol de este actor en la gestión de las IIEE de la provincia, a través de una 1 jornada de 4 horas de trabajo, luego del último taller de CONEIs.

	Documento de capacitación.

Informes de capacitación. Registro de participantes.
Informes de seguimiento y monitoreo de supervisor pedagógico del municipio.

Registro de convocatoria y participantes al evento

Informe de actividad.


	Estabilidad social de la zona facilita realización de eventos

	A.3.2. Seguimiento y acompañamiento a acciones locales de los Consejos Educativos Institucionales.

	22 visitas a Concejos Educativos, para apoyar en el proceso de institucionalización e implementación de sus planes de trabajo, y hacer seguimiento de reuniones y documentos realizados.

	Ficha de visita
Informe de seguimiento y monitoreo de supervisor pedagógico del municipio.
	La accesibilidad a ubicación de IIEE es posible

	A.3.3. Diseño e implementación de  un plan de formación de líderes estudiantiles de Municipios Escolares.


	11 talleres con municipios escolares (IIEE) de 03 horas de duración, realizado 1 por IIEE.
02 encuentros de intercambio de experiencias y planteamiento de demandas a las autoridades locales   con la participación de al menos 5 representantes de los municipios escolares y un docente tutor por IE, 
22 estudiantes realizan pasantía, en el segundo semestre del primer año de proyecto, seleccionado del grupo de 60 jóvenes que participan en el plan de liderazgo.

	Registro de participantes

Informe de capacitación.
Documento de plan de formación.
Registro de participantes

Informe de actividad, con conclusiones del evento.

Autorizaciones de los PPFF y de las IIEE

Informe de pasantía
	Estudiantes cuentan con la disponibilidad y actitud para el proceso de formación.



	A.3.4. Diseño e implementación de un sistema de vigilancia de la calidad educativa en la IE
	01 Sistema de vigilancia de la calidad educativa validado, a nivel de cada institución educativa.
	Documento del sistema

Planes de acción.
	Sistema de Evaluación y Acreditación de la Calidad Educativa – SINEACE, promueve el desarrollo de modelos complementarios.

	A.3.5. Campañas de sensibilización a padres y madres de familia sobre  su rol en la educación de sus hijos.


	04 Campañas (semestrales)
	Informes 

Registro de participantes
	Estabilidad social de la zona facilita realización de eventos

	A.3.6. Audiencias locales y provinciales sobre el tema educativo y su abordaje desde la comunidad.


	04 Audiencias distritales, al menos 1 por distrito, presididas por la comuna distrital y participación de actores vivos de la comunidad.
01 Audiencia provincial, con la participación del Municipio provincial y municipios distritales, autoridades educativas y políticas regionales, con repercusión regional.

	Informes de audiencias con asistencia de participantes
	Estabilidad social de la zona facilita realización de eventos

	Actividades del Resultado 4
	
	
	

	A.4.1. Diseño Plan de Especialización y Perfil de Formador de Formadores.


	01 Plan de especialización diseñado con participación de la UGEL San Antonio de Putina, entre el 3er. y 6to mes del proyecto.
	Documento de plan
	Se cuenta con docentes con condiciones para la formación

	A.4.2. Implementación de Plan de Formador de Formadores con docentes seleccionados.


	04 módulos de capacitación desarrollados en temas de formación pedagógica, capacidades  de investigación e innovación, habilidades sociales, para al menos 1 docente por IE.

	Registro de participantes

Módulos de capacitación

Informes.
	Sindicato de Docentes actúa con proactividad frente a capacitaciones.

	A.4.3. Constitución de Equipo Técnico Pedagógico e implementación de su plan de acción.


	1 Equipo Técnico constituido e integrado por al menos 11 docentes de la provincia.
	Acta de Constitución

Plan de acción
	Sindicato de Docentes actúa con proactividad frente a capacitaciones.

	Actividades del Resultado 5
	
	
	

	A.5.1. Construcción de infraestructura óptima para prestación de servicios educativos y capacitación docente


	01 Construcción de local del Centro de Recursos en material noble y con los servicios básicos (luz, agua, desagüe, teléfono, internet) que ofrece servicios de biblioteca e impresiones, sala de cómputo, sala de capacitación y oficina técnico- administrativa. 

	La misma construcción, los materiales y los equipos
Documentos de servicios diseñados.

	Costos de construcción se mantienen sin mayor variación.

	A.5.2. Adquisición  de  mobiliario para  la implementación  del Centro de Recursos. 


	Implementación de mobiliario para:

01 centro de informática

01 oficina técnica y administrativa

01 biblioteca


	Comprobantes de compra

Actas de transferencia
	Precio de mobiliario e instalación se mantienen sin mayor variación.

	A.5.3. Implementación del Centro de Recursos con soporte informático, acceso a internet y sistema de sonido.


	01 Centro de Informática con:

12 terminales y servidor con acceso a internet


	Fotos, informes y los mismos:

Centro de Informática y PCs.

	Precio de equipos se mantienen sin mayor variación.

	A.5.4. Constitución y fortalecimiento de la Red de Escuelas Secundarias de Putina.
	03 talleres de sensibilización y fortalecimiento, para 22 directivos de las IIEE secundarias de la provincia, en el 5to, 6to. 8vo. meses de iniciado el proyecto, con una duración de 4 hrs. c/u.
01 Red formada por 11 IIEE  que promueve e intercambia experiencias de mejora e innovación.

	Registro de participantes.

Acta de constitución.

Registro de reuniones.
	UGEL facilita constitución de la Red.

	A.5.5. Desarrollo y promoción de un programa de prestación de servicios a las IIEE.
	121 servicios realizados a las IIEE como mínimo.

01 kit de materiales promocionales del Centro de Recursos

	Documento del programa

Registro de servicios 

Fichas de asistencia
Materiales de promoción
	Autoridades educativas promocionan y facilitan que las IIEE requieran servicios del centro.

	A.5.6. Diseño e implementación de un plan de mantenimiento y sostenibilidad del Centro de Recursos.

	01 Plan implementado por el Comité de Administración de Centro de Recursos.
	Fichas de mantenimiento 
	Normativa educativa no contradice ejecución del plan.
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