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INFORMACIÓN GENERAL

Nombre del proyecto: “FORTALECIMEINTO DE LA CAPACIDAD PEDAGÓGICA DE LOS DOCENTES DE EDUCACION BASICA REGULAR DE LA REGION APURIMAC”
Localización

· Departamento: APURIMAC

· Provincias: Abancay, Andahuaylas, Antabamba, Aymaraes, Cotabambas, Chincheros y Grau

· Distritos:80 DISTRITOS (TODOS)

Código SNIP: 78875
Plazo de ejecución: 22 meses
Entidad Solicitante y su representante: DIRECCIÓN REGIONAL DE EDUCACIÓN DE APURIMAC (DREA). LIC. MARCO WILLIAM CHOQUE MANRIQUE
Entidad Ejecutora y su representante: ASOCIACIÓN PARA LA PROMOCIÓN DE LA EDUCACIÓN Y EL DESARROLLO DE APURÍMAC TARPURISUNCHIS. SR. JAVIER MALPARTIDA ARZUBIAGA
Financiamiento (no considera el Estudio Definitivo)
· Costo Total del Proyecto ( Incluyendo IGV): 4`416,122.70
· Aporte Entidad Solicitante: 1`530,868.00
· Aporte solicitado al FPE: 2`885,254.70
Equipo Responsable del Estudio:

Nombre: Marcelino Galindo Vivanco - Educador
Institución: Convenio DREA - Tarpurisunchis

Cargo: Responsable del equipo formulador

Celular: 083 – 983678484

Correo-e: gvmachi@gmail.com
Nombre: Javier Malpartida Arzubiaga - Educador
Institución: Tarpurisunchis

Cargo: Miembro del equipo formulador

Nombre: Mario Manccini – Ciencias Políticas
Cargo: Asesor del equipo formulador

Asesores por Desempeño
Nombre: Hernán Ludeña - Educador
Nombre: Melchor Quintana - Educador
Nombre: Luis Guerrero - Educador
Nombre: Andrés Chirinos - Educador
Nombre: Silvia Ochoa - Psicóloga
Nombre: Isabel Rivera - Educador
Nombre: Ela Martínez – Abogada - Educadora
RESUMEN EJECUTIVO

Problema.-

Parte de reconocer que, junto con otros factores sin duda decisivos, el factor docente es uno de los más importantes a la hora de definir rutas de solución a la crisis educativa. Y define como un problema clave, el limitado desempeño pedagógico y profesional de los docentes.

Propuesta de modelo educativo.-

Por ello, se orienta a mejorar el desempeño profesional de los docentes de Educación  Básica de la región Apurímac, de forma innovadora, en relación con las experiencias tradicionales de capacitación docente de las últimas décadas. Se busca así, establecer un Sistema Regional de Formación Continua (SRFC) que brinde a todos los docentes de la región, oportunidades permanentes para mejorar su desempeño personal, profesional y social, y elevar así el aprendizaje de los estudiantes. 

Estrategias centrales, componentes o resultados.-

El proyecto contempla cuatro componentes claves:
Componente 1.- Componente Organizacional: El diseño e implementación de formas organizativas para la capacitación, que consideren las características que debe tener la misma en regiones andinas muy accidentadas, de alta dispersión geográfica y presencia rural. Los modelos de capacitación utilizados hasta la actualidad se han centrado en la charla o el taller presencial como modalidad principal de formación, ignorando las dificultades y altos costos personales y económicos, que la movilización y asistencia de los docentes supone en regiones como Apurímac. En ese campo, y recogiendo la experiencia de la redes rurales, los Grupos de Interaprendizaje y otras formas de trabajo en equipo, promoverá como modalidad principal de aprendizaje, la conformación de las Comunidades de Aprendizaje como base organizativa natural para la formación y el intercambio pedagógico del docente apurimeño. Modalidad que se complementará con el Seminario Motivacional, la asesoría virtual de alto nivel y el acompañamiento en aula.
Componente 2.- Componente Tecnológico: La creación y utilización de medios de información, capacitación y asesoría pedagógica para los docentes, en base al uso de las tecnologías de información y comunicación modernas. A pesar de tantos programas nacionales para la educación a distancia y el aprovechamiento del internet, no se ha logrado utilizar a gran escala las herramientas de comunicación más básicas, como el video o el cd, menos aún, el internet o el correo electrónico para procesos de formación docente. Frente a ello, el proyecto considera la creación de material de formación en video de muy alta calidad, que expresen los contenidos regionales considerados, tanto con ponentes de gran nivel, como con segmentos que recuperen las buenas prácticas existentes en la región. Asimismo, establecerá un portal virtual de gran cobertura, que permitirá a los docentes acceder a información así como a asesoría de expertos sobre los desempeños esperados. No podemos lograr que el mejor experto llegue a cada comunidad de Apurímac con su exposición. Pero sí podemos lograr que cada docente apurimeño tenga un cd conteniendo dicha ponencia para aprovecharlo en cualquier momento.
Componente 3.- Componente Pedagógico: El diseño y utilización de un paquete con herramientas de auto-aprendizaje y acompañamiento de los aprendizajes que van logrando los docentes en el proceso. Los sistemas tradicionales de supervisión no han trascendido, a pesar de cambiar de nombre y de hablar ahora de “acompañamiento”, concretar el rol de asesoría en la práctica cotidiana. Por ello, el proyecto contempla la creación de indicadores de desempeño muy precisos, así como de un conjunto de herramientas, tanto para que el docente asuma compromisos concretos de cambio, como para que cada director de Institución Educativa, pueda evaluar los logros que va teniendo en campo.
Componente 4.- Componente de Desarrollo de Capacidades: Equipo de profesionales de la región con capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación Continua. La consolidación de los procesos y de las innovaciones que el proyecto pretende introducir e implementar depende directamente de la capacidad de funcionarios y especialistas que están encargados de su aplicación. Es por ello que el presente componente se orienta a elevar las capacidades de los especialistas del sector educación para gestionar y liderar a futuro el sistema de formación continua. Este componente se desarrollará en estricta concordancia con el avance y la validación de los otros resultados, para que puedan ser asumidos como elementos esenciales de soporte del sector educación de la región. 

Impacto esperado.-

Se espera que este programa atienda a la totalidad de los 7,899 docentes de la educación básica de la región Apurímac en seis desempeños que se lograrán de manera progresiva: 2 de necesidad nacional, 2 de necesidad regional general, y 2 adecuados al nivel, área y función del docente participante, para afectar así positivamente a poco más de 146,000 estudiantes. El programa de formación considera niveles de indicadores para medir el nivel de aprendizaje logrado y el desempeño docente derivado de la formación brindada. Por ello, el impacto global se orienta a un mejoramiento estructural del desempeño docente y de la calidad de la enseñanza básica a nivel de toda la región Apurímac.  

El proyecto se enmarca en el proceso regional de la Reforma Educativa Regional Autónoma y Participativa hoy en curso en Apurímac. Asimismo, expresa la voluntad política de las autoridades y los principales actores educativos, por concretar los lineamientos de política aprobados en el Proyecto Educativo Regional de Apurímac - PER, los cuales a su vez, concuerdan con los lineamientos aprobados en el proyecto Educativo Nacional - PEN. En concordancia con las características de dicho proceso participativo, ha sido elaborado en forma concertada por la Dirección Regional de Educación, la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac, el Sindicato Docente Regional, los Institutos Superiores Pedagógicos de la región, y organismos de la sociedad civil.
El proyecto tendrá una duración de 22 meses. Las actividades promovidas continuarán luego como parte de las acciones institucionales permanentes de la DREA con recursos propios. La ejecución del proyecto estará a cargo de varios actores y principalmente habrá la participación directa de la ASOCIACIÓN PARA LA PROMOCIÓN DE LA EDUCACIÓN Y EL DESARROLLO DE APURÍMAC TARPURISUNCHIS, que viene acompañando a la DREA desde hace varios años en el proceso de Reforma Educativa en marcha.  
I.   DISEÑO DEL PROYECTO
I.1. IDENTIFICACION (3 páginas a espacio simple)

I.1.1.  Antecedentes

La presente propuesta se enmarca en el proceso actualmente en marcha en el departamento de Apurímac orientado a la aplicación de la Reforma Educativa Regional, Autónoma y Participativa. 
Descentralización y desarrollo regional.-

La región Apurímac presenta hoy condiciones muy especiales que alientan su perspectiva de cambio, en particular, en el terreno educativo. Por una parte, contamos con el Plan de Desarrollo Regional Concertado – Apurímac al 2010, que ha sido actualizado en el 2007 y es el documento estratégico que orienta las intervenciones del sector público y es referencia para todas las iniciativas de desarrollo en la región. En especial, el proyecto se inserta en el Eje estratégico IV: DESARROLLO INTEGRAL DE LAS CAPACIDADES HUMANAS, y específicamente hace referencia directa al Objetivo 3: Promover la mejora de la calidad educativa en el contexto de la interculturalidad, el bilingüismo, la regionalización y la globalización, que incluye 10 estrategias de implementación; la elaboración del Proyecto Educativo Regional (PER) está directamente vinculado a este objetivo. Finalmente, el proyecto también contribuye al Objetivo 4: Fortalecer la identidad regional sustentada en la práctica de la ética y valores, del mismo eje estratégico, en base al enfoque intercultural del proyecto. Asimismo, tenemos una política educativa construida regionalmente, expresada en el Proyecto Educativo Regional, que se configura como un modelo en el país. El PER representa el marco operativo estratégico del proceso de Reforma Educativa Regional Autónoma y Participativa. El PER se sustenta en 6 ejes estratégicos – Gestión, Contenidos de Estudio, Docentes, Estudiantes, Padres De Familias, Relación con otros Sectores -  y es el instrumento principal que orienta las políticas sectoriales y define el marco de participación de todos los actores públicos y privados. 

Procesos del Proyecto Educativo Regional.-

Resulta particularmente importante resaltar que en Apurímac no sólo encontramos debilidades. Como lo muestra la posición de liderazgo que incluso el Consejo Nacional de Educación le reconoce a la región, así como otras menciones hechas por destacados especialistas, junto a este cúmulo de factores negativos podemos también apreciar que se ha iniciado un proceso radical de cambio educativo. La construcción del Proyecto Educativo Regional, así como la calidad de los lineamientos de política que el mismo contiene, muestran que la educación apurimeña ha empezado ya a andar. De esa manera, hoy el Gobierno Regional a través de su órgano especializado, la Dirección Regional de Educación, lidera varios procesos claves, entre los que podemos mencionar:

- La Reforma del Sistema de Gestión Educativa, que incluye:
Transparencia y lucha frontal contra la corrupción; 
Educación democrática y de calidad para tod@s; Descentralización del poder de decisión.

- La Cobertura y Calidad para la Infancia, que incluye: 
Conversión de Wawa Wasi y PRONOEIS a Cunas e IIEE de Inicial; Promoción de la estimulación temprana. Saneamiento básico y agua segura; 

- El Diseño Curricular Regional Intercultural, que incluye: Generalización del Quechua; Uso intensivo de tecnologías de información y comunicación; Impulso del Sistema regional de Bibliotecas.

De manera específica, en el campo de la formación de docentes en servicio, tenemos que el Ministerio de Educación ha estado impulsando el llamado Programa Nacional de Formación y Capacitación Docente – PRONAFCAP, el mismo que viene reproduciendo los mismos modelos tradicionales de formación del PLANCAD o PLANGED, sin lograr mayores impactos ni articulándose con las posibilidades que ofrece la realidad regional.

Así mismo algunos programas del MINEDU y la normativa existente en el sector han posibilitado el impulso de organizaciones de la comunidad educativa en Redes, Micro Redes, GIAs, entre otras, las mismas que son base para la conformación de las Comunidades de Aprendizaje del Sistema Regional de Formación Continua.

Es importante resaltar los esfuerzos de los gobiernos locales que convencidos en apostar por el desarrollo de las capacidades humanas han venido gestando procesos de formación y capacitación docente. Se puede citar el esfuerzo realizado en la provincia de Andahuaylas desde la Municipalidad Provincial, para que los docentes que no tenían acceso a la capacitación nacional pudieran formarse y fortalecerse a través del llamado PROFOCAD.

Del mismo modo existen diversas experiencias de ONGs que operan en la región, orientados a la formación docente, como el Diplomado Descentralización y Cambio Educativo Regional, implementado desde la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac durante los años 2006 y 2007.
En ese marco, se plantea el Sistema Regional de Formación Docente, que incluye: Mejores maestros para mejores aprendizajes; Evaluación por resultados y estímulo profesional; Fortalecimiento de la capacidad organizativa.

I.1.2.  Ubicación Geográfica

Contexto geográfico
El proyecto se desarrollará en todo el ámbito de la región de Apurímac. La Región Apurímac cuenta con una superficie de 20,896 km2. (1.6% del territorio Nacional) y representa el 1.73% de la población nacional. Está ubicado en la región Sierra Sur del territorio peruano, entre los 2,387 m.s.n.m. y los 3,952 m.s.n.m.
Ubicación política

Está constituida políticamente por 7 provincias - Abancay, Andahuaylas, Antabamba, Aymaraes, Cotabambas, Chincheros, Grau -, 80 distritos y 377 comunidades campesinas debidamente reconocidas y registrados en los registros públicos. Cuenta con una población de 404,190 habitantes al 2007
, el 46% urbana y el 54% rural. La población es conformada en su mayoría por menores de 15 años (44.8% de la población) y la población en edad de trabajar (15 a 64 años) alcanza el 51% de la población total del departamento, concentrándose en mayor proporción entre los menores de 40 años. Las personas de 65 o más años de edad conforman solamente el 7% de la población total del departamento y, en esta categoría, el porcentaje de mujeres (8%) predomina con relación al de los hombres (7%).

Características medioambientales

La totalidad del ámbito geográfico de la región Apurímac, se encuentra en región sierra, y existen diversas zonas de vida ecológica, siendo las principales, las siguientes: 

· MONTE ESPINO SUB TROPICAL (me-S)

De 1200 a 1800 m.s.n.m.; áreas ubicadas en las cuencas de los ríos Pampas Apurímac y Pachachaca, clima sub tropical, con temperatura media anual de 12 a 18 °C, zonas poco lluviosas, con precipitación anual de 250 a 500 mm, evapotranspiración de 250 mm. Configura un clima per - árido, apto para cultivos sub tropicales, como son: caña de azúcar, cítricos, frutales: mango, plátano, palto, papayo, yuca, camote; menestras: soya, garbanzo, pallar, lenteja, frijoles (canario y similares), etc.; plantas medicinales como: ajo macho, sábila, toronja, cola de caballo; plantas ornamentales como: buganbillia, cucarda, helechos, salvajina, musgos y líquenes; la crianza predominante es el caprino, y en parte el ganado vacuno; es adecuado para granjas avícolas. 

· ESTEPA ESPINOSO MONTANO BAJO SUB TROPICAL (ee-MBS)

Áreas ubicadas en altitudes de 1,800 a 2,500 m.s.n.m., con suelos areno-arcillosos, con temperatura media de 12°C, clima templado cálido, precipitación promedio de 250 a 500 mm, evapotranspiración de 825 mm, clima per – árido, Aptos para el cultivo de menestras, especialmente: frijol (Red Kidney; panamito, karaota y similares), pallar, garbanzo, lentejas; maíz amarillo duro, cítricos, zapallo, tomate y otros como tara, bazul, tuna, carrizo, lucuma, granadilla, maíz morado, trigo; plantas nativas como: matico, huanarpo, piretro, molle, piquipichana; frutales nativos: chirimoya, unca, huarango, huaranhuay, chachas; las crianzas predominantes son: ganado vacuno y caprino, también apto para la crianza de animales menores. 

· BOSQUE SECO MONTANO BAJO SUB TROPICAL (bs-MBS)

Áreas de clima templado, comprendido en altitudes de 2,500 hasta los 3,000 m.s.n.m.; constituido por valles interandinos, con precipitaciones anuales de 500 a 1,000 m.s.n.m., evapotranspiración de 825 mm, clima árido, con temperatura media de 8 a 12°C Aptas para el cultivo de maíz amiláceo, haba, arveja, papa mahuay, frutales caducifolios: manzano, cirolero, pero, durazno, capulí, míspero, saúco, frutilla, frambuesa, tomatillo, ahuaymanto, papaíta, bosques de eucaliptos, alizos, pinos, cipreces, pisonay, arrayán, alcachofa; hortalizas: zanahoria, cebolla, lechuga, coliflor, col, rabanito, arraccacha, calabaza, maiz choclo, kiwicha, frijol (huevo de paloma, caballero y similares), tancár, pastos como: alfalfa y trebol; medicinales: muña, piquipichana, chicchimpa, marco, llantén, lechuguilla, amorseco, yahuarchoncca, mullaca; entre las crianzas predominantes se tiene: ganado vacuno, porcino, aves de corral, conejo y cobayo. 

· BOSQUE HÚMEDO MONTANO SUB TROPICAL (bh-MBS)

Áreas de clima templado frío, comprende altitudes entre los 3,000 y 4,000 m.s.n.m.; está constituido por planicies altas, temperatura media anual de 8°C, promedio de precipitación pluvial de 1,000 a 2,000 mm; evapotranspiración de 530 mm, clima semi árido, apropiados para el cultivo de papa, quinua, oca, olluco, mashua, tarwi y cebada, auque con riesgo de no lograrse cosechas satisfactorias, debiéndose a los factores climatéricos propios de la altura, aunque paralelamente se tiene menor climas favorables los suelos son de tierras francas, de color oscuro, con alto contenido de materia orgánica, ligeramente ácidas, donde se desarrollan con bastante adaptación variedades nativas de papa de la mejor calidad culinaria como: huayro, peruanita, ccompis y amarilla; la maca es otro cultivo que se adapta a estas condiciones con buenas perspectivas; las crianzas que se desarrollan son: los ovinos, porcinos, equinos; entre la fauna silvestre se tiene: perdiz, zorro, zorrino, etc.; dentro de los recursos naturales se tiene: el ichu, callhuayso, ccolle, chachacoma, entre otros 

· PÁRAMO MUY HÚMEDO SUB ANDINO, SUB TROPICAL (pmh-SAT)

Áreas por encima de los 4,000 m.s.n.m., donde el desarrollo de los cultivos es difícil y de muy alto riesgo, por las condiciones climatéricas adversas; las temperaturas promedio fluctúan entre 3 y 6 °C; clima boreal, evapotranspiración de 236 mm, precipitación de 500 a 1,000 mm. En estos lugares se adaptan muy bien la crianza de camélidos sudamericanos como son: llama, alpaca, vicuña, huanaco. Entre las plantas medicinales que crece en estas zonas se tiene: salvia, muña, ccetocceto, huamanripa, congona; hongos: llullucha, callampas y otros. 

Cuadro de Códigos INEI de la Región

	Región
	Código INEI

	Apurímac
	03

	Provincia
	Código INEI

	Abancay
	0301

	Andahuaylas
	0302

	Antabamba
	0303

	Aymaraes
	0304

	Cotabambas
	0305

	Chincheros
	0306

	Grau
	0307


Según el último Informe Nacional de Desarrollo Humano del PNUD el departamento de Apurímac se encuentra en el lugar 23 (sobre 24 departamentos) en el ranking departamental de IDH, con un índice de 0,5209, de analfabetismo en el ranking 24 (con el 23,2%) y en el ranking de 22 en el índice de logro educativo y, singularmente, se ubica en el ranking 4 en el índice de escolaridad, con 90,5%. De acuerdo al Informe Técnico sobre Pobreza del INEI del 2007, el 69,5% de la población del departamento de Apurímac se encuentra en situación de pobreza, con un ingreso promedio mensual de 188 nuevos soles, es decir entre los terceros más pobres del país. Por otra parte, los pobres extremos, definidos como aquellos cuyos gastos son inferiores al costo de la canasta básica de alimentos compatible con una ingesta adecuada de calorías, alcanzaron el 47.4% de la población. 

La Región Apurímac, según datos del Instituto Nacional de Estadística e Informática, tendría para el año 2004 una población de 478.315 habitantes, cifra que representaría el 1,74% de la población total del Perú. En términos de densidad poblacional ello significa 22,9 habitantes por kilómetro cuadrado, cifra superior al promedio nacional de 21,4.

La población de Apurímac ha estado creciendo a ritmos del 1,7% entre 1993 y el 2004, crecimiento menor a los promedios nacionales del 1,8%.

La región de Apurímac, con el 1,74% de la población y el 1,63% del territorio nacional, produce el 0,4% del PIB nacional. La mayor parte de la población económicamente activa de Apurímac se ubica en el sector primario, que comprende a la agricultura, la ganadería y crianza de animales y la minería artesanal. 

La economía apurimeña no es de transformación. Esta estructura económica primaria-terciaria no tiene un efecto de encadenamiento importante. El sector primario agrícola actúa en buena medida en los márgenes y el sector primario minero se integra más a nivel nacional que de departamento. El sector comercio hace parte de la cadena de distribución y realización de las industrias de transformación foráneas. 

En realidad la actividad económica no está autocentrada, pero ello no sería un problema si Apurímac obtuviera mayores beneficios de los circuitos económicos cruzados en los que participa. Pero no es así. Por ello, los núcleos dinamizadores de la economía y sociedad apurimeñas entremezclan, con más claridad que otros departamentos, fuentes de impulso diversas que se superponen sin mayor articulación. Estos núcleos dinamizadores son: 

· La actividad agropecuaria, que es la mayoritaria en términos de ocupación, pero no en términos del PIB.

· La actividad minera, que es minoritaria en términos de ocupación, pero no en términos del PIB.

· La actividad del Estado, cuya “empleocracia” mueve las ciudades, sobre todo Abancay;

· La actividad del sector comercio y servicios, que ocupa la segunda posición en términos de ocupación;

· La actividad de las universidades, que da vida a la ciudad de Abancay.

La población emigrante de la Región Apurímac constituye el 42.6% de la población total, quienes salen en busca de mejores oportunidades de trabajo y estudio. Los inmigrantes constituyen el 5.2%, quienes llegan de otras regiones: Cusco, Puno, Arequipa, Lima, Ica, Ayacucho, etc.

La población económicamente activa del departamento – ENAHO 2006 – es de 273,998, de las cuales son desempleadas el 1.22%, subempleadas por horas el 5.89%, subempleadas por ingresos 43.92%, y con empleo adecuado el 48.97%. De toda esta PEA, 3.57% tiene educación universitaria superior completa y 2.86% algún año de educación superior. El sector público ocupa 15,375 personas, el sector privado 43,200 (de las cuales 76.33% están en empresas entre 2 a 9 trabajadores, 16.60%, en empresas de 10 a 49 y 7.07%, en empresas de 50 a más) y los trabajadores independientes son 107,158 (0.53% profesionales o técnicos y el resto no calificados). Los trabajadores familiares no remunerados son 101,099, y los del hogar más un resto marginal de practicantes, son 3,835. La principal ocupación en el departamento es la de agricultor, ganadero, pescador (190,374 personas) seguida de vendedor (29,267 personas).

Para el año 2006, la producción de este departamento significaba el 0.42%, en soles corrientes de la producción nacional, que ascendió a 302,551 millones nuevos soles para el país y 1,276 millones en el departamento. El producto per cápita que era de 10,672 nuevos soles en términos corrientes para el país, era en este caso de 2,584 nuevos soles. La principal rama de actividad, en términos de producción, es la agricultura no extensiva, luego tenemos al comercio y a los servicios gubernamentales. El resto de sectores se encuentran con porcentajes muy poco significativo. Sin embargo, la minería representa el sector donde se concentra al mismo tiempo la expectativa económica y el riesgo social que determinará a futuro el desarrollo del departamento. Actualmente, existen por lo menos 20 proyectos mineros, de los cuales 4 en situación de explotación, en minas de oro y polimetálicos, que están produciendo ingresos por canon y fideicomisos, que en el tiempo se estiman aumenten de manera significativa. Si hasta el momento no se han presentado problemas, esta actividad podrá generar conflictos sociales en relación con una percepción de afectación del medio ambiente y trastorno de los modelos socioeconómicos tradicionales.  

En términos políticos se puede mencionar que el Gobierno Regional de Apurímac es parte del proceso de descentralización en acto en el país desde el año 2001. En el 2006 se realizaron por segunda vez los comicios para la elección de los presidentes regionales, que vieron la victoria de David Salazar de un movimiento independiente y regionalista. Luego de un primer ejercicio terminado entre muchos problemas de gobernabilidad, el reto de la nueva autoridad regional ha sido la construcción de mecanismos de gestión eficiente y transparente y la afirmación de un rol de gobierno acorde con el proceso de descentralización. Si bien el aumento de las atribuciones y funciones delegadas a los gobiernos regionales ha ido creciendo de manera permanente, no ha habido un acompañamiento técnico suficiente de parte del gobierno central; por ello, al reto político se ha agregado el reto gerencial y administrativo, siendo ello un factor que puede alimentar y reducir la credibilidad de las autoridades regionales. Asimismo, esta nueva etapa ha coincidido con nuevas perspectivas de crecimiento económico, favorecidas principalmente por el expectante sector minero, que parece ser un terreno de muchas contradicciones entre la sostenibilidad socio-ambiental y la inversión económica. El Gobierno Regional ha ido promoviendo los principios básicos de transparencia pero apostando mucho por la autonomía y la identidad cultural. Sin embargo, en comparación con otros escenarios regionales, en Apurímac la situación es relativamente estable.
	Contexto socio-económico 
	
	

	PBI per capita (Nuevos soles) 
	1 318 
	4 867 

	Porcentaje de población pobre 
	68,0 
	52,2 

	Tasa de analfabetismo (%), (15+ años de edad) 
	25,4 
	11,9 

	Porcentaje de madres con escolaridad básica concluida 
	17,0 
	31,0 

	Cobertura del sistema 
	
	

	Tasa de cobertura total (%) 
	
	

	3 a 5 años de edad 
	67,5 
	64,4 

	6 a 11 años de edad 
	99,1 
	97,6 

	12 a 16 años de edad 
	95,1 
	87,7 

	Tasa neta de cobertura (%) 
	
	

	Educación Inicial 
	56,5 
	64,4 

	Educación Primaria 
	96,7 
	96,2 

	Educación Secundaria 
	68,5 
	69,8 

	Porcentaje de ingresantes a primaria con la edad oficial 
	81,3 
	82,0 

	Progreso estudiantil - nivel primario 
	
	

	Tasa de conclusión de primaria (%), (12-14 años de edad) 
	60,9 
	72,5 

	Porcentaje de desaprobados (%) 
	9,3 
	8,3 

	Porcentaje de retirados (%) 
	8,6 
	6,8 

	Progreso estudiantil - nivel secundario 
	
	

	Tasa de transición a secundaria (%) 
	97,1 
	91,0 

	Tasa de conclusión de secundaria (%), (17 - 19 años de edad) 
	37,5 
	51,3 

	Porcentaje de desaprobados (%) 
	9,3 
	9,8 

	Porcentaje de retirados (%) 
	8,6 
	5,9 

	Años promedio de escolaridad de la población adulta 
	7,6 
	9,1 

	Rendimiento estudiantil - nivel primario* 
	
	

	2º grado: % con desempeño suficiente en Comunicación 
	2,3 
	15,1 

	2º grado: % con desempeño suficiente en Matemática 
	3,2 
	9,6 

	6º grado: % con desempeño suficiente en Comunicación 
	1,2 
	12,1 

	6º grado: % con desempeño suficiente en Matemática 
	0,7 
	7,9 

	Rendimiento estudiantil - nivel secundario* 
	
	

	3º grado: % con desempeño suficiente en Comunicación 
	3,8 
	15,1 

	3º grado: % con desempeño suficiente en Matemática 
	0,1 
	6,0 

	5º grado: % con desempeño suficiente en Comunicación 
	3,2 
	9,8 

	5º grado: % con desempeño suficiente en Matemática 
	1,4 
	2,9 

	Gasto público en educación 
	
	

	Gasto público anual en educación por alumno (Nuevos soles) 
	645 
	891 

	Decisiones de asignación 
	
	

	Tamaño de clase 
	
	

	Educación Primaria 
	24 
	25 

	Educación Secundaria 
	32 
	30 

	Porcentaje de alumnos de primaria en escuelas multigrado 
	38 
	29 


I.1.3.  Situación / Problema
El problema del pobre desempeño de los docentes en su acción pedagógica afecta directamente al desarrollo de la región, en tanto debilita al sistema educativo, y a las posibilidades de que la educación se convierta en un factor que rompa el círculo de la pobreza en la población de la región.

Una persona con buena educación, avanza en lograr mejores condiciones de vida. Por el contrario, debilidades en el desempeño docente se expresan en una baja calidad de la enseñanza, la misma que se expresa a su vez en deficientes aprendizajes y por tanto, en pobreza.

El proyecto define como problema clave, el limitado desempeño pedagógico y profesional de los docentes. Por ello, se orienta a mejorar el desempeño profesional de los docentes de Educación  Básica de la región Apurímac, de forma innovadora, en relación con las experiencias tradicionales de capacitación docente de las últimas décadas. El proyecto explica este problema desde tres causas principales:

1.- La existencia de formas de organización de la capacitación no acordes con la realidad de regiones andinas como Apurímac. Estos modelos se han centrado en la charla o el taller presencial como modalidad principal de formación, ignorando las dificultades y altos costos personales y económicos, que la movilización y asistencia de los docentes supone en regiones como Apurímac.

2.- El limitado acceso y uso de tecnologías de información y comunicación para la formación docente. A pesar de tantos programas nacionales para la educación a distancia y el aprovechamiento del internet, no se ha logrado utilizar a gran escala, las herramientas de comunicación más básicas, como el video o el cd, menos aún, el internet o el correo electrónico para procesos de formación docente.

3.- El débil acompañamiento que se hace a la labor docente. No existen herramientas de auto-aprendizaje y acompañamiento de los aprendizajes que van logrando los docentes en el proceso. Los sistemas tradicionales de supervisión no han trascendido, a pesar de cambiar de nombre y de hablar ahora de “acompañamiento”, concretar el rol de asesoría en la práctica cotidiana.

4.- Junto a ello, debe resaltarse la ausencia de capacidades locales para la gestión de procesos alternativos que posibiliten estrategias y mecanismos más pertinentes para la realidad regional. Este vacío de capacidades se hace particularmente evidente cuando hablamos de los especialistas o funcionarios responsables de la gestión en los órganos intermedios del sistema educativo regional.

Debe destacarse, que el factor y Componente referido a la falta de equipamiento adecuado en las oficinas de la DREA y las UGELes, y descrito en el proyecto SNIP viabilizado por el Gobierno Regional, va a ser encarado con éxito por el Gobierno Regional el año 3, es decir, el año en que el proyecto va a sostenerse con recursos propios de la región incorporando los costos al presupuesto regional. Este componente se ejecutará así el año 3 con fondos del Gobierno Regional (ver Árbol de Problemas en Anexo 1).

I.1.4.  Beneficiarios y Actores involucrados. 

Beneficiarios Directos

Se espera alcanzar a 7,899
 maestros y maestras de la región. Es decir, al 100 % de docentes de la educación básica. De manera específica, llegará a:

· 824 docentes del nivel inicial.

· 3,789 docentes del nivel primaria.

· 3,146 docentes del nivel secundaria.

	Nº
	UGEL
	INICIAL
	PRIMARIA
	SECUNDARIA
	TOTAL

	1
	ABANCAY
	220
	955
	838
	2013

	2
	ANDAHUAYLAS
	221
	1157
	930
	2308

	3
	ANTABAMBA
	38
	118
	76
	232

	4
	AYMARAES
	70
	309
	267
	646

	5
	CHINCHEROS
	137
	463
	460
	1060

	6
	COTABAMBA
	59
	382
	280
	721

	7
	GRAU
	53
	243
	174
	470

	8
	HUANCARAMA
	26
	162
	121
	309

	TOTAL
	824
	3789
	3146
	7899


A nivel institucional, se espera alcanzar a:

CUADRO 1
	Nº
	UGEL
	IIEE del Nivel INICIAL
	IIEE del Nivel PRIMARIA
	IIEE del

Nivel SECUNDARIA
	TOTAL

	1
	ABANCAY
	85
	139
	38
	262

	2
	ANDAHUAYLAS
	95
	226
	62
	383

	3
	ANTABAMBA
	18
	50
	08
	76

	4
	AYMARAES
	44
	95
	28
	167

	5
	CHINCHEROS
	52
	101
	37
	190

	6
	COTABAMBA
	29
	133
	22
	184

	7
	GRAU
	36
	96
	20
	152

	TOTAL
	359
	840
	215
	1414


La realidad del maestro apurimeño es en términos generales la misma que se vive en el país: deficiente preparación inicial, olvido y desincentivo de parte del Estado, desprestigio progresivo de su condición profesional, pérdida de su poder adquisitivo, crecimiento desmesurado del sector por razones de clientelaje político que generó o alimentó el bajo nivel, etc.

Junto a ello, tenemos grandes potencialidades que aprovechar, como son: experiencia innovadoras en muchos lugares, vocación de servicio en un importante sector, entre otras.

Específicamente, en la región podemos destacar además el  factor cultural como una gran fortaleza y oportunidad, en tanto se constituye en la posibilidad de pensar y generar formas de vida y desarrollo en mejor armonía con la naturaleza, la acción colectiva y el bienestar general.
En términos generales, podemos señalar que entre los docentes apurimeños tenemos un gran potencial.

Por una parte, debemos reconocer que como en otras regiones, tenemos muchas debilidades desde la formación profesional inicial, motivadas por políticas populistas que han favorecido la captación de plazas docentes, como pago de favores políticos.

Por otra parte, se conoce de la voluntad de cambio y de mejoramiento que tiene un sector mayoritario, que ve en la formación en servicio una oportunidad de fortalecer su profesión.

Se ha optado por atender al conjunto de la población magisterial, para no alentar la imagen de discriminación o diferenciación que desde las políticas del Ministerio se viene generando al interior del magisterio.

Como es conocido, los últimos años se ha separado a los docentes entre quienes participaron en la evaluación, y quienes no lo hicieron; entre quienes pasaron la prueba, y quienes no lo hicieron; entre quienes tienen derecho a la computadora portátil, y quienes no.

La propuesta del proyecto supone un avance más lento, pero a la vez más serio e integrador, que permita al magisterio un avance más parejo como actor social.

Beneficiarios Indirectos

Son beneficiarios indirectos del proyecto, los estudiantes de todos los niveles y modalidades educativas del sistema regional.

Puede destacarse en relación con las Instituciones Educativas que tenemos una gran  dispersión poblacional, lo que genera instituciones muy dispersas y pequeñas, muchas veces aisladas o poco acompañadas. Hay un gran cantidad de IIEE unidocentes y multigrado.

De los estudiantes podemos señalar como debilidad la pobreza y la desigualdad de oportunidades, que limita y mutila las aspiraciones que ellos mismos se plantean.

Por otra parte, reconocemos en la realidad cultural de las familias, una gran potencia para el cultivo de nuevas fuerzas sociales, a partir de los valores tradicionales de nuestra cultura andina.

Como lo ha demostrado la Consulta Estudiantil Regional, hay una gran potencia dormida en los estudiantes por participar y cambiar su propia realidad.
[image: image2.emf]
I.2.  FORMULACIÓN

I.2.1. Descripción de Modelo Educativo o Paquete Tecnológico que aplicará el proyecto 

Este proyecto expresa la voluntad política de las autoridades y los principales actores educativos por concretar los lineamientos de política aprobados tanto en el Proyecto Educativo Nacional – PEN, como en el Proyecto Educativo Regional de Apurímac – PER.
En ese marco, el modelo de intervención busca generar formas alternativas a las hasta ahora usadas para la formación de docentes en servicio, y considera como enfoques centrales los siguientes:
Enfoques pedagógicos

Recuperación de Prácticas Exitosas, lo que supone.-

· Identificación de Experiencias Valiosas.

· Difusión de Factores Claves de esas Experiencias.

Autoformación y Disciplina Personal, lo que supone.-

· Motivación Personal y Cambio Profesional.

· Acceso a Recursos de Estudio de Calidad.

Integralidad y Desarrollo Humano.-

· Articulación con las Diversas Dimensiones de la Vida Social.
· Énfasis en el Desarrollo de Capacidades.

Evaluación formativa y en la acción, lo que supone.-

· Evaluación para avanzar.

· Autoevaluación centrada en desempeños.

Enfoques de gestión
Fortalecimiento de capacidades para la sostenibilidad de los procesos, lo que supone.-

· Para Liderar la reforma educativa regional.

· Para hacer seguimiento pedagógico.

Cobertura Regional Total, lo que supone.-

· Aprendizajes Permanentes.

· Para los 7,899 docentes de Educación Básica Regular y Alternativa de la región.

Fortalecimiento Colectivo e Institucional, lo que supone.-

· Apuesta por el Aprendizaje Colectivo.

· Aprendizajes para el Cambio Organizacional.

Promoción de la descentralización, lo que supone.-

· Apuesta por el fortalecimiento regional.

· Apuesta por la autonomía de las IIEE.

Construcción de sinergias, lo que supone.-

· Apuesta por la concertación.

· Apuesta por captar aliados, que apoyen en el necesario estímulo a los docentes, a través de pasantías a experiencias innovadoras de otras ciudades.
A su vez, la propuesta del modelo supone trabajar con cuatro estrategias:

· Estrategia Organizacional.-  para que los docentes de la región motivados, se organicen y participen activamente en sus Comunidades de aprendizaje.

· Estrategia Tecnológica.-  para que los docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional.

· Estrategia Pedagógica.-  para que la Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua.

· Estrategia de Desarrollo de Capacidades.-  para que el equipo de profesionales de la región tenga capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación.

Cada una de ellas es parte de la secuencia del Sistema Regional de Formación Continua, complementándose mutuamente, siendo así interdependientes.

Por otra parte, la metodología se sustenta en el aprendizaje entre pares como forma principal, no exclusiva ni excluyente, de desarrollo humano. Uno de los principales aportes del sistema, es la innovación a nivel de la metodología de capacitación. Y es que el enfoque sustentado en talleres, usado tanto por el Ministerio de Educación, encuentra en Apurímac dos limitaciones muy severas. Por un lado, la difícil geografía complica los traslados, haciendo de los talleres muy seguidos, un factor de debilitamiento de la vida personal del docente, lo que sin duda impacta en el desánimo del mismo. Por otro lado, el sistema de talleres, exige un gran número de capacitadores de muy alto nivel, lo que al no concretarse afecta la motivación de los docentes, al encontrar formadores de su mismo nivel. 

Por ello, el sistema busca combinar diversas modalidades de enseñanza aprendizaje y pone el énfasis en el trabajo que se puede hacer de forma descentralizada con apoyo de medios tecnológicos y virtuales. Veamos cuáles serán esas estrategas de formación:

Seminarios Motivacionales Presenciales.-

· Los seminarios motivacionales serán una modalidad de enseñanza aprendizaje que permitirá a los participantes agrupados, en eventos provinciales, el contacto general con nuevos enfoques, teorías y experiencias innovadoras relacionadas con los desempeños que se quieren lograr. En ellos, y bajo la conducción de los Yanapaq, se entregarán textos para la lectura personal con material de retorno
. Se realizarán en periodo vacacional en las capitales de provincia.

Comunidades de Aprendizaje.-

· Las Comunidades de Aprendizaje constituirán la modalidad formativa, clave de todo el sistema. Se nutrirán de la experiencia de las Redes y los GIA´s usados en otros programas de capacitación, pero integrando una agenda muy estructurada, así como material audiovisual de alta calidad, privilegiando el contacto directo de los docentes de la región con ponentes y experiencias de primer nivel. Se organizarán en base a las instituciones educativas, de manera que todo docente pertenezca a una Comunidad de Aprendizaje y se reúna con ella al menos 6 veces al año. Sus reuniones de trabajo en equipo, con 6 horas de duración, serán conducidas por un Umalliq
, y se realizarán según el cronograma definido en cada Comunidad de Aprendizaje al inicio del año. En ella se trabajarán los temas y tareas aplicativas encargadas, referidas a los desempeños a lograr.

Acompañamiento a través del Yanapaq.-

· Tanto los Seminarios Motivacionales como las Comunidades de Aprendizaje serán acompañadas por una actividad de asesoría y acompañamiento realizada por un equipo de Yanapaq
. Se realizarán cuatro visitas al año a cada institución educativa, fortaleciendo el rol de liderazgo del Director, alcanzando orientaciones y recursos, así como verificando el cumplimiento de lo acordado. Asimismo, en estas visitas se realizarán acciones de asesoría en aula, de manera muestral, para fortalecer la capacidad del Director de acompañar y orientar a su equipo docente.

Asesoría Virtual.-

· Como complemento de las modalidades antes descritas, los docentes apurimeños tendrán acceso a una página web de asesoría, en la que encontrarán gran cantidad de recursos, ideas innovadoras, así como la oportunidad de dialogar virtualmente con diversos asesores especializados según nivel, área o función del docente.

Por otra parte, debe destacarse que el sistema permitirá el estímulo a los docentes comprometidos con su formación, de manera  que se aliente la meritocracia y el buen desempeño. Para ello, ha previsto mecanismo el recojo y difusión de buenas prácticas pedagógicas, pasantías, resoluciones de felicitación y acciones de reconocimiento público.

De manera específica, deberá igualmente diseñarse la construcción progresiva de mecanismos que permitan considerar el compromiso en alguna forma de certificación de la participación y el mejoramiento educativo.

(Ver en Anexo 2 Modelo Educativo o Paquete Tecnológico)
I.2.2. Marco Lógico

I.2.2.1  Objetivos

Objetivo General: 
La situación de la educación en Apurímac por sus indicadores oficiales se relaciona directamente con los problemas estructurales de pobreza mencionados en los distintos informes nacionales. El proyecto considera que la educación pública es un factor imprescindible para el desarrollo humano por lo que es de absoluta prioridad, y debe ser destinataria de iniciativas de mediano y largo plazo. En Apurímac se ha construido en los últimos años un consenso social para emprender una Reforma Educativa Regional Autónoma y Participativa que a través de diferentes fases está logrando cambiar la visión pasiva e inmóvil sobre la educación, suscitando el interés y el compromiso de parte de varios actores de la región, de la comunidad educativa y de la sociedad apurimeña en general.

Por lo tanto, el presente proyecto tiene como objetivo general Mejorar el desempeño profesional de los docentes de educación básica de la región Apurímac. El proyecto tiene un ámbito de intervención regional y está dirigido al actor clave del cambio educativo: el docente. Se inserta, de manera directa y principal, al marco general definido por el Proyecto Educativo Regional y se ha identificado gracias a los antecedentes de trabajo de las instituciones proponentes.  

Objetivos Específicos: 

El proyecto se enmarca en un proceso mayor hoy en curso en la región Apurímac: la Reforma Educativa Regional Autónoma y Participativa. Dicho proceso, iniciado con la formulación participativa del Proyecto Educativo Regional el año 2005, viene avanzando con la idea de hacer realidad políticas educativas pertinentes que reviertan el penúltimo puesto que tiene hoy la región en materia educativa. En esa intención, se vienen impulsando acciones que convierten a la región Apurímac en un referente nacional de cómo transformar la realidad educativa en la sierra del Perú. Sin embargo, a pesar de los avances, todavía existen varias limitaciones para que se consolide definitivamente y logre implementarse con condiciones de sostenibilidad futura. Barreras de orden institucional y déficits socio-culturales impiden consolidar estos procesos y permitir lograr los factores de sostenibilidad. 

Es por ello que el objetivo específico del proyecto se orienta a Establecer el Sistema Regional de Formación Continua bajo el liderazgo por la Dirección Regional de Educación – DREA, como un modelo pertinente a la realidad del sur andino del país. Por lo tanto el proyecto tiene un claro sesgo de fortalecimiento de capacidades de los actores claves que participan de la Reforma. El proyecto se estructura en 4 componentes:
Componente 1.- Componente Organizacional:

Resultado 1.- Docentes de la región motivados, participen activamente en sus Comunidades de Aprendizaje.

Componente 2.- Componente Tecnológico:

Resultado 2.- Docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional.

Componente 3.- Componente Pedagógico:

Resultado 3.- La Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua.

Componente 4.- Componente de Desarrollo de Capacidades:

Resultado 4.- Equipo de profesionales de la región con capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación Continua.

1.2.2.2 Indicadores 

· Los indicadores de proceso 
En relación con el Objetivo específico - Establecer el Sistema Regional de Formación Continua bajo el liderazgo por la Dirección Regional de Educación – DREA, como un modelo pertinente a la realidad del sur andino del país – se han elaborado los siguientes indicadores: 
· 1 Sistema Regional de Formación Continua construido con participación del 70 % de docentes, a partir del primer año. 
· 1 Sistema Regional de Formación Continua conducido desde el CAP de la DREA cofinanciado con presupuesto regional, a partir del primer año y financiado completamente al finalizar el proyecto (III año). 
· 2 regiones del sur andino utilizan componentes del modelo apurimeño en la implementación de sus experiencias educativas (al finalizar el proyecto). 
· Los indicadores de resultado 
En relación con el resultado 1 - Docentes de la región motivados, participen activamente en sus Comunidades de Aprendizaje - se han elaborado los siguientes indicadores: 

- 350 Comunidades de Aprendizaje implementadas y funcionando establemente, a partir del primer año. 
- 60% de los 7,899 docentes de la región intercambian su experiencia entre pares, al segundo año. 
En relación con el resultado 2 - Docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional - se han elaborado los siguientes indicadores: 

- 60% de 7,899 docentes encuentran en la plataforma virtual información pertinente que utilizan en su labor pedagógica al segundo año. 
En relación con el resultado 3 - La Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua - se han elaborado los siguientes indicadores: 

· 1 paquete pedagógico validado conteniendo: Matrices de Desempeño;  Matrices de Contenido; Instrumentos de Evaluación; Materiales formativos (al I año producido y aplicado; al II año validado). 
En relación con el resultado 4 - Equipo de profesionales de la región con capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación Continua - se han elaborado los siguientes indicadores: 

· 40 profesionales de la DREA y las 8 UGELes de la región preparados para la gestión del Sistema Regional de Formación Continua (al segundo año). 
-  300 Umalliq fortalecidos en sus habilidades para conducir procesos de reflexión y mejoramiento en IIEE (al segundo año).

· Los indicadores de impacto 
En relación con el objetivo general - Mejorar el desempeño profesional de los docentes de educación básica de la región Apurímac -, se espera lograr cambios de impacto definidos por los siguientes indicadores: 
- 60% de 7,899 docentes mejoran su capacidad y desempeño pedagógico en 6 áreas: Comprensión Lectora, Dominio Lógico Matemático, Capacidades Emocionales, Generalización del Quechua y la Interculturalidad, Dominio Curricular, Desarrollo Humano, al finalizar el proyecto. 
1.2.2.3 Riesgos y Supuestos

Podemos identificar como riesgos los siguientes:

1.- La débil institucionalidad local hace que las posibilidades de revocatoria o movimiento de autoridades sea algo probable en el sector. Ello define cierta inestabilidad en la conducción de los procesos. Sin embargo, debe destacarse que la región Apurímac ha logrado antes superar las dificultades de este tipo de situaciones gracias a la gran base social lograda en la reforma educativa regional autónoma y participativa hoy en curso. De esa manera, este proceso de cambio educativo regional ha trascendido ya 3 presidentes regionales, 5 directores regionales de educación. Se trata, en realidad, de asumir el reto permanente por construir institucionalidad regional.

2.- Las acciones del Ministerio de Educación. Como es conocido, la situación del magisterio, en particular la referida a la capacitación y sus desempeños está hoy sobre la mesa del debate nacional. En ese marco, tenemos como riesgo que surjan iniciativas del Ministerio de Educación orientadas a procesos que paralelicen o monopolicen la acción de capacitación docente. Por ello, un equipo de representantes de actores e instituciones regionales dialogó hace dos meses con el Vice Ministro de Educación el Dr. Idel Vexler, con quien se compartió la propuesta regional. Sin embargo, a pesar de que dicha autoridad saludó la propuesta, es siempre posible que el gobierno central, muy cercano a acciones poco planificadas, pueda generar de forma imprevista una propuesta referida a la formación continua. Ante ello, creemos que el proyecto justamente debe fortalecer su viabilidad en tanto constituye una alternativa de muy alta calidad para encarar desde las propias regiones, problemas tradicionalmente resueltos desde Lima, sin diálogo con la diversa realidad de nuestro país. Es esta una apuesta por darle curso y viabilidad al proceso de descentralización y regionalización con experiencias exitosas.

A nivel de supuestos: 
La primera condición favorable considerada para la factibilidad del presente proyecto, se refiere al compromiso de las entidades de la región. DREA y Gobierno Regional son las principales entidades directamente involucradas en la Reforma Educativa y se encuentran actualmente en franco proceso de apropiación. La DREA ya tiene constituidos mecanismos para el desarrollo de innovaciones educativas y se presenta como una experiencia de referencia a nivel nacional. Asimismo, el Gobierno Regional de Apurímac está aumentando el nivel de priorización del tema educativo en los planes de desarrollo a futuro. Un ejemplo de este compromiso de ambas entidades es la aprobación por el SNIP del proyecto, el primero y único a nivel nacional con estas características, con contrapartida regional. El SRFC representa un eje fundamental para el mejoramiento de la calidad educativa en el mediano y largo plazo. 

Otra condición favorable es la convergencia de diferentes intervenciones en la región hacia el PER, que se ha logrado gracias a la definición de este marco operativo que contribuye a orientar y alinear las diferentes cooperaciones hacia objetivos priorizados a nivel regional.  

Un elemento ya mencionado es el consenso social hacia la Reforma y sus componentes principales, que han sido además estudiados e investigados en trabajos de campo. Este consenso se ha dado, aunque de diferentes formas, entre el magisterio, los docentes autoridades, la comunidad educativa en general. 

Finalmente, es necesario señalar como condición favorable el avance logrado gracias a etapas anteriores, que permiten desarrollar la estrategia del presente proyecto de una manera cumulativa. Las consultas estudiantiles, Escuela de Padres, Currículo regional, Difusión del quechua, Corpus léxico, Centros de Documentación, los Diplomados, Escuela de Directores, etc., representan solo algunos de los productos logrados a la fecha y que son el sustrato de la propuesta actual. 
(Ver el Marco Lógico completo en Anexo 3)

I.2.3. Descripción de cada componente 

I.2.3.1. Diagnóstico o línea de base

Para la elaboración del proyecto se ha tenido acceso al estudio diagnostico realizado por Tarpurisunchis
 sobre la situación de la implementación de la Reforma en Apurímac y la existencia de las condiciones existentes para su consolidación. El estudio ha sido realizado durante los meses de setiembre y octubre de 2008, en relación con la elaboración del proyecto de Tarpurisunchis.

El trabajo se ha dividido en dos partes: producción de fuente primaria de información, desarrollada por un equipo con trabajo de campo; recolección de fuentes secundarias y análisis de documentación existente, estadísticas y otros datos, relacionada de manera directa con los indicadores del proyecto. El estudio se ha iniciado a partir del análisis de la hipótesis de intervención, que ha sido producida de la manera siguiente. Se inició con la elaboración de un primer documento borrador que fue analizado por los actores locales para verificar su pertinencia y la compatibilidad con otras intervenciones en marcha o previstas. En un segundo momento, se organizó la información y se preparó un esquema de trabajo, que se discutió en un taller de trabajo con Tarpurisunchis y la DREA, con la participación del consultor externo.

La encuesta a directores ha brindado información cuantitativa y cualitativa. Han contestado 309 directores, divididos por los tipos de IIEE señalados, cubriendo una muestra del 20,3% del total del universo de IIEE de Apurímac. Los IIEE de la muestra representan el 11,7% de la totalidad de la población estudiantil. Además, los directores representan a las diferentes provincias del departamento. Como se muestra en la tabla tenemos en la muestra una representación bastante uniforme y completa de todos los IIEE. Las fichas individuales contienen las diferentes variables de las respuestas. La encuesta ha sido distribuida a directores durante un evento regional de formación, organizado por cada UGEL’s durante la tercera semana de setiembre. Luego se ha procedido al recojo y procesamiento. Se puede comentar que la información vertida ha sido muy trascendente y relevante, en la medida de que se ha podido comprobar la existencias de ciertas condiciones favorables para la implementación de las medidas previstas por el proyecto. Además, se ha podido precisar los términos de las medidas de los cambios esperados, en relación con las metas establecidas y los efectos producidos. Esta información ha sido sucesivamente complementada por los otros instrumentos.  

Las entrevistas se han aplicado en base a cuestionarios con preguntas relativas a los temas del proyecto y sus indicadores. La organización del trabajo de campo se ha realizado en base a los siguientes criterios: 

a) geográfico, para cubrir las 7 provincias del departamento. Se han realizado entrevistas con trabajo de campo, previa organización del calendario de visitas y de citas con las personas previamente contactadas; 

b) por componente, para poder cubrir información relativa a los 4 resultados del proyecto, con diferentes cuestionarios; 

c) por informante, incluyendo a todos los grupos metas previstos por el proyecto. 

En términos generales, la información producida por el estudio arroja una situación de partida muy dinámica y cambiante; si por un lado se confirman los niveles y problemáticas estructurales del sistema educativo, por otro lado se presentan muchos aspectos positivos. En ellos podemos resumir dos elementos que reflejan una situación de partida importante: i. existencia de experiencias de innovación en los aspectos pedagógicos, didácticos, de gestión a nivel de IIEE e UGELes, como parte de los avances logrados en estas etapas de implementación de la Reforma Educativa; ii. disposición, social, cultural y gremial, para exigir y participar a experiencias de cambios para el sistema educativo en la región. Los datos cuantitativos y las aproximaciones estadísticas del estudio de base se refieren a una base informativa regional, de todos los niveles de la educación básica, y manifiestan esta información de base que será tomada en cuenta en las etapas de evaluación prevista por el proyecto.

En conclusión, los resultados arrojan que existen condiciones favorables para estructurar un sistema de formación que se nutra de las experiencias exitosas existentes. Asimismo, que existe una voluntad social para procesos de cambio e innovación.
I.2.3.2. Descripción del componente

COMPONENTE 1:   COMPONENTE ORGANIZACIONAL:
Resultado 1: Docentes de la región motivados, participen activamente en sus Comunidades de Aprendizaje.

El componente Componente Organizacional ha sido considerado porque los modelos de formación continua existentes no consideran las diversas realidades del país, y suponen, equivocadamente, que lo que funciona para la ciudad de Lima funciona para todo el Perú. Ello ha significado que los docentes participen sábados y domingos de más de 5 meses al año en capacitaciones, vulnerando su tiempo familiar y las posibilidades de recuperarse a través del descanso, de la atención de sus necesidades domésticas, etc.

En esa lógica, busca generar formas alternativas que repiensen lo organizativo en función de la realidad de la sierra sur.

El componente supone un cambio en el modelo organizativo de la formación continua tradicional, pues se sustenta no en la clase frontal, sino en el aprendizaje entre pares, capitalizando el sentido de lo colectivo, y generando espacios para que los docentes aprenda a partir de la reflexión sobre su propia práctica.

	Actividad  1.1.
	Campaña de sensibilización social.

	Se producirán, editarán y difundirán 2 spots radiales y televisivos al inicio de cada año, a nivel de toda la región. Asimismo, se entregarán 8,000 folletos por año a docentes y autoridades educativas, haciendo un total de 16,000 folletos, de manera que participen de manera informada en las actividades del sistema. Involucrar al conjunto de la sociedad regional, buscará motivar e informar sobre las actividades del Sistema Regional de Formación Continua.


	Actividad  1.2.
	Seminarios motivacionales.

	Son Seminarios que se realizarán seis veces a lo largo de los 22 meses del proyecto, en cada una de las 7 capitales de provincia, y a su vez, cada uno de dos días. SIn embargo, por razones de cantidad de participantes y tamaño de auditorio, en cada provincia se dividirán en grupos según el cuadro adjunto. Es una modalidad de enseñanza aprendizaje que permite a los participantes agrupados, en eventos provinciales, el contacto general con nuevos enfoques, teorías y experiencias innovadoras relacionadas con los desempeños que se quieren lograr. Vendrán a 4 de estos eventos 7 Amautas y 7 Yachayniyuq, haciendo un total de 28 visitas de cada Amauta y 28 visitas de cada Yachayniyuq. En ellos, se entregará una ca´peta de trabajo a cada docente en cada Seminario, haciendo un total de 48,000 carpetas.  Asimismo, se dará un texto a cada docente en cada Seminario, haciendo un total de 48,000 ejemplares, para la lectura personal con material de retorno. Se realizan en periodo vacacional en las capitales de provincia.


	Actividad  1.3.
	Visitas de Responsables de UGEL a Comunidades de Aprendizaje.

	Las Comunidades de Aprendizaje constituyen la modalidad formativa, clave del sistema. Se organizan en base a las instituciones educativas, de manera que todo docente pertenezca a una Comunidad de Aprendizaje y se reúna con ella al menos 6 veces al año. Sus reuniones de trabajo en equipo, con 6 horas de duración, son conducidas por un Umalliq. En ella se trabajan los temas y tareas aplicativas encargadas, referidas a los desempeños a lograr. Por otra parte, los Umalliq convocan a las reuniones de las Comunidades de Aprendizaje, informan por escrito de las reuniones de Comunidad de Aprendizaje a los Responsables de las Unidades de Gestión Educativa Local. Cada uno de los 8 Responsables de UGEL realizará 24 visitas al año, haciendo un total de 384 visitas de los 8 responsables los dos años, 4 veces por mes, durante 6 meses al año, las cuales serán tanto a a diferentes Comunidades de Aprendizaje definidas de manera aleatoria, de manera que se pueda hacer un seguimiento muestral de sus avances; como a talleres de planificación y a talleres de capacitación de yanapaq y umalliq.


COMPONENTE 2.- COMPONENTE TECNOLÓGICO:

Resultado 2.- Docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional.

El componente Componente Tecnológico ha sido considerado porque no se está utilizando el potencial que tienen los nuevos sistemas y mecanismos informáticos y audiovisuales para le formación continua. Ello viene significando insistir en formas de capacitación frontales inviables en realidades de geografía compleja, así como debilitar el impacto que debe tener la formación en ejercicio.

En esa lógica, se busca generar formas alternativas que revaloren las posibilidades que ofrecen los medios modernos de comunicación e información.

El componente supone un uso intensivo de medios audiovisuales e informáticos para complementar la reflexión sobre la propia práctica con material de alta calidad.

	Actividad  2.1.
	Actualización y mantenimiento de la plataforma y asesoría virtual.

	Se realizará el servicio de mantenimiento de la plataforma creada por aporte de la DREA durante 22 meses, como complemento de las modalidades antes descritas. Los docentes tendrán acceso a una página web de asesoría, en la que encontrarán gran cantidad de recursos, ideas innovadoras, actualizada tanto con material de lectura novedoso. Dicha web, deberá contar con la opinión y apoyo de los asesores virtuales o Yachayniyuq, quienes son los especialistas en algunos de los temas o desempeños que trabaja el sistema de formación, y que apoyan de diversas maneras. Para ello se trabajará un sistema de apoyo que comprometerá a los asesores a contestar a las preguntas o interrogantes de los docentes, dos horas una vez a la semana, durante 9 meses al año, haciendo un total con los 7 yachayniyuq de 126 asesorías en los dos años. Serán 80 horas de asesoría de cada Yachayniyuq, haciendo un total de 560 horas en 18 meses.


	Actividad  2.2.
	Producción y distribución de medios audiovisuales para docentes y Comunidades de Aprendizaje.

	Se producirá material formativo de muy alta calidad en cantidad de 2 videos que mostrarán con mucha claridad a los docentes, qué se espera de ellos, qué errores deben superar, así como testimonios de docentes que ya lo han logrado en experiencias exitosas de la misma región, los cuales se copiarán para cada uno de los 8,000 docentes, haciendo un total de 16,000 copias, a distribuirse en el 1er. Seminario Motivacional de cada año. Para la buena realización de las reuniones de Comunidades de Aprendizaje, se producirán 14 videos que mostrarán experiencias exitosas de la misma región. Serán 7 videos al año para cada Comunidad de Aprendizaje, haciendo los dos años un total de 14 videos en formato cd´s, los mismos reproducirán cada uno para cada una de las 450 Comunidades de Aprendizaje, que se entregarán en los eventos de capacitación de umalliq.


	Actividad  2.3.
	Mantenimiento y actualización de la base de datos.

	Se contará con una base de datos que servirá para reunir información relevante sobre la situación de cada docente, así como su participación y avance en el propio Sistema Regional de Formación Continua. Dicha base de datos se actualizará un total de 12 veces en los dos años, y deberá reflejar la realidad de cada docente, Institución Educativa y provincia.


COMPONENTE 3.- COMPONENTE PEDAGÓGICO:

Resultado 3.- La Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua.

El componente Componente Pedagógico ha sido considerado porque estimamos que dada la riqueza de experiencias educativas innovadoras existentes en el país, es tiempo ya de capitalizar ese potencial y organizar una paquete o almacén de recursos pedagógicos que permita a los docentes contar con ejemplos y referentes para un mejor trabajo.

En esa lógica, se busca generar mecanismos que permitan llevar a los docentes ese enorme almacén de recursos, como fuente base para el desarrollo de su creatividad.

El componente supone un acopio y una organización didáctica de las innovaciones conocidas, para ponerlas a disposición de los docentes.

	Actividad  3.1.
	Visita de Yanapaq a Institución Educativa para seguimiento de avances.

	Los yanapaq visitarán a cada director de Institución Educativa 4 veces al año. En dichas visitas, a razón de 2 visitas por día, harán una observación conjunta con el director a un docente en clases, luego de lo cual trabajarán los criterios que cada uno ha utilizado y compararán las observaciones realizadas. De igual forma, se trabajará con el docente observado, de maneras que se promueva una actitud autocrítica y honesta en la valoración de su propio desempeño. Con ello, se irá formando a cada director para que aprenda a hacer el seguimiento pedagógico propio de su función. Harán cuatro visitas a cada IIEE al año, haciendo un total de 12,000 los dos años. Se está considerando para efectos de planificación de presuouesto, 1500 IIEE completando el dato inicial de la DREA con datos extraoficiales sobre el crecimiento. En dichas visitas se entregará a cada director los textos y cd´s de Gestión.


	Actividad  3.2.
	Visitas de seguimiento y evaluación por parte del equipo técnico de gestión del proyecto.

	El equipo responsable regional del Sistema hará el seguimiento y acompañamiento en las 8 UGELES. De esta manera se garantizará un mínimo de 32 visitas anuales realizadas por los miembros del equipo central de gestión del proyecto, de maneras que en cada UGEL se sienta tanto la presión como el acompañamiento a las actividades, avances y limitaciones.


	Actividad  3.3.
	Aplicación y validación de herramientas pedagógicas.

	Para la medición del avance docente se trabajará una matriz de desempeños que detalle los niveles de logro que se esperan en cada uno de ellos. Dicha matriz deberá señalar Indicadores de Logro del desempeño, grado de avance en cada Indicador, así como la fuente y mecanismo del dato que permite la verificación de lo avanzado. Ello permitirá establecer una línea de base de cada docente, que aunque sea aún algo subjetiva, se convierta en la base para el compromiso de cambio del docente. De igual forma, se elaborarán Fichas de Seguimiento, que permitirán que cada docente sea supervisado y apoyado por su director, el mismo que a su vez será apoyado por el yanapaq que lo visitará. Estos instrumentos serán reproducidos y los entregará tanto el Yanapq como el Umalliq a los docentes. Se utilizarán 2 veces al año, haciendo un total de 4 aplicaciones.


COMPONENTE 4.- COMPONENTE DE DESARROLLO DE CAPACIDADES:

Resultado 4.- Equipo de profesionales de la región con capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación Continua.

El componente Componente de Desarrollo de Capacidades ha sido considerado porque estimamos que ningún proceso del cambio educativo tiene verdadero valor si no es sostenible. Es decir, si no es gestionado desde las misma DREA y desde sus mismos funcionarios. Por ello, un esfuerzo estratégico tiene que ver con la capacidad que deben lograr los propios funcionarios de la DREA y las UGELES para la gestión permanente de este sistema y los demás procesos.

En esa lógica, se busca generar capacidades específicas para que el sistema regional de formación continua sea gestionado desde el Sector.

El componente así, un conjunto de acciones para fortalecer las capacidades de funcionarios y de toda una generación de líderes educativos de la región.

	Actividad  4.1.
	Talleres de Planificación, evaluación y ajuste con Responsable DREA y de UGELes.

	Para el fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios y especialistas de la DREA y UGELes se ha previsto trabajar en 14 talleres, en razón de 7 por año y de dos días cada evento, de manera participativa la planificación y evaluación de las diferentes estrategias a usar en el sistema. Dado que se busca que 15 autoridades y especialistas se apropien del modelo del sistema de formación.


	Actividad  4.2.
	Talleres de Capacitación de Yanapaq.

	Habrá 30 días de capacitación los dos años a los 30 yanapaq, lo que hace un total de 900 días. Para que los yanapaq puedan cumplir las funciones señaladas, deberán ser capacitados de manera periódica en los siguientes contenidos: Educación y desarrollo; Participación y protagonismo; Enfoques de liderazgo, Trabajo y manejo de grupos; Acompañamiento, supervisión y asesoría; Rol docente; Constructivismo; Enfoque de competencias; Familias y mejoramiento educativo. Para ello se realizarán eventos centralizados y se les entregará un texto de estudio por año a cada uno.


	Actividad  4.3.
	Talleres de Capacitación de Umalliq.

	Para que los Umalliq puedan cumplir las funciones señaladas, deberán ser capacitados de manera periódica en los siguientes contenidos: Enfoques de liderazgo, Trabajo y manejo de grupos; Familias y mejoramiento educativo; Sentido y manejo de audiovisuales. Para ello se les entregará un texto de estudio por año a cada uno.


-     ESTRATEGIAS  DEL COMPONENTE
Componente 1.- Componente Organizacional:

	Resultado 1
	Docentes de la región motivados, participen activamente en sus Comunidades de Aprendizaje.

	Estrategia prevista: se implementará una estrategia esencialmente motivacional, basada en elementos de comunicación social y de estímulo para el cambio. El fracaso de experiencias anteriores, impuestas desde afuera, reside justamente en la incompatibilidad de la oferta formativa con la demanda de los docentes. Por lo tanto, en el caso del sistema de formación continua, el primer paso (aunque el proyecto inicia con un importante avance en este aspecto estratégico) es alimentar y alinear la demanda formativa de los docentes con la propuesta ofrecida, para garantizar una participación interesada y motivada de los docentes al sistema de formación. 


Componente 2.- Componente Tecnológico:

	Resultado 2
	Docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional.

	Estrategia prevista: en este caso es esencialmente una estrategia de acceso a tecnologías como elementos del cambio educativo. Esencialmente, este componente, se desarrolla en base a una fuerte difusión de los nuevas tecnología para la formación que asegure la formación permanente y el desarrollo de nuevos conocimientos para la didáctica. Es importante señalar que el enfoque principal del acceso tiene articula lo tecnológico – las plataformas – con el contenido – interculturalidad, horizontalidad, calidad docente -.  




Componente 3.- Componente Pedagógico:
	Resultado 3
	La Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua.

	Estrategia prevista: la estrategia prevista en este componente y que deberá reflejarse en el resultado logrado, es la implementación de la práctica de la evaluación permanente, como experiencia de producción y recreación de los conocimientos y saberes a partir de las lecciones de las prácticas. Es decir, el seguimiento pedagógico debe reflejarse en la pertinencia de los formatos de la capacitación para que produzca una efectiva aplicación en el aula. El seguimiento evaluativo no tiene finalidad de control sino de investigación didáctica para la constante adecuación a las necesidades cotidianas de los docentes.




Componente 4.- Componente de Desarrollo de Capacidades:
	Resultado 4
	Equipo de profesionales de la región con capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación Continua.

	Estrategia prevista: en este caso se introducirá el concepto vinculado a la gestión por resultados, donde los funcionarios o especialistas de conducir en los diferentes niveles (especialistas UGELes, yanapaq y Umalliq) los grupos y el sistema de formación, puedan medir su desempeño en base a los logros. No se trata de introducir hábitos de logros cuantitativos – metas – que por otro lado se queda en la aplicación matemática de la participación, sino que estos logros estén basados en los cambios en la didáctica aplicada en el aula y , en el mediano y largo plazo, en los indicadores de rendimiento de la calidad educativa para la región. En suma, la estrategia de este componente conlleva a una fuerte responsabilidad del sector en el sistema de formación docente. 




I.2.3.4. Cronograma de Ejecución del Componente
FORMATO  A2
CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 2009-2010
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I.2.3.5. Costo/beneficio del componente  

La ratio por componente es el siguiente: 

	Ratio por Componentes
	
	
	

	Componente
	Inversión
	beneficiarios
	Ratio S/.

	
	
	
	

	Componente 1
	1,168,920
	7,899
	148

	
	
	
	

	Componente 2
	144,750
	7,899
	18

	
	
	
	

	Componente 3
	1,718,500
	7,899
	218

	
	
	
	

	Componente 4
	433,250
	570
	760

	
	
	
	

	Equipo gestión prorrateado en componentes
	150,514
	
	


I.3.   GESTIÓN DE ACTIVIDADES

I.3.1.  Matriz de planeamiento operativo 

FORMATO 03
MATRIZ DE PLANEAMIENTO OPERATIVO
	          Componentes/Actividades
	Unidad/ Producto
	Meta
	Responsable
	Periodo de Ejecución
	Estrategia
	Descripción/Tareas sugerentes

	
	
	
	
	
	
	
	

	Resultado 1: Docentes de la región motivados, participen activamente en sus Comunidades de Aprendizaje.

	1.1
	Campaña de sensibilización social.
	spots
	2
	DREA/Tarpusisunchis
	6 meses
	Motivacional, basada en elementos de comunicación social y de estímulo para el cambio. 
	Se producirán, editarán y difundirán 2 spots radiales y televisivos al inicio de cada año, a nivel de toda la región. Asimismo, se entregarán 8,000 folletos por año a docentes y autoridades educativas, haciendo un total de 16,000 folletos, de manera que participen de manera informada en las actividades del sistema. Involucrar al conjunto de la sociedad regional, buscará motivar e informar sobre las actividades del Sistema Regional de Formación Continua.

	1.2
	Seminarios motivacionales.
	Seminarios
	42
	DREA/Tarpusisunchis
	6 meses
	
	Son Seminarios que se realizarán seis veces a lo largo de los 22 meses del proyecto, en cada una de las 7 capitales de provincia, y a su vez, cada uno de dos días. SIn embargo, por razones de cantidad de participantes y tamaño de auditorio, en cada provincia se dividirán en grupos según el cuadro adjunto. Es una modalidad de enseñanza aprendizaje que permite a los participantes agrupados, en eventos provinciales, el contacto general con nuevos enfoques, teorías y experiencias innovadoras relacionadas con los desempeños que se quieren lograr. Vendrán a 4 de estos eventos 7 Amautas y 7 Yachayniyuq, haciendo un total de 28 visitas de cada Amauta y 28 visitas de cada Yachayniyuq. En ellos, se entregará una carpeta de trabajo a cada docente en cada Seminario, haciendo un total de 48,000 carpetas.  Asimismo, se dará un texto a cada docente en cada Seminario, haciendo un total de 48,000 ejemplares, para la lectura personal con material de retorno. Se realizan en periodo vacacional en las capitales de provincia.
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	1.3
	Visitas de Responsables de UGEL a Comunidades de Aprendizaje
	reuniones de CdeA
	5400
	Umalliq
	19 meses
	Reuniones de comunidades de aprendizaje
	Las Comunidades de Aprendizaje constituyen la modalidad formativa, clave del sistema. Se organizan en base a las instituciones educativas, de manera que todo docente pertenezca a una Comunidad de Aprendizaje y se reúna con ella al menos 6 veces al año. Sus reuniones de trabajo en equipo, con 6 horas de duración, son conducidas por un Umalliq. En ella se trabajan los temas y tareas aplicativas encargadas, referidas a los desempeños a lograr. Por otra parte, los Umalliq convocan a las reuniones de las Comunidades de Aprendizaje, informan por escrito de las reuniones de Comunidad de Aprendizaje a los Responsables de las Unidades de Gestión Educativa Local.

	
	
	 visitas
	384
	DREA/UGELES
	19 meses
	Monitoreo a las comunidades de aprendizaje en  sus respectivas sedes con visitas a una muestra aleatoria
	Cada uno de los 8 Responsables de UGEL realizará 24 visitas al año, haciendo un total de 384 visitas de los 8 responsables los dos años, 4 veces por mes, durante 6 meses al año, las cuales serán tanto a  diferentes Comunidades de Aprendizaje definidas de manera aleatoria, de manera que se pueda hacer un seguimiento muestral de sus avances; como a talleres de planificación y a talleres de capacitación de yanapaq y umalliq.

	Resultado 2:  Docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional.

	2.1
	Actualización y mantenimiento plataforma y asesoría virtual.
	servicio de mantenimiento mensual de plataforma
	22
	DREA/Tarpusisunchis
	22 meses
	Acceso y uso a tecnologías de información y comunicación que asegure la formación permanente y el desarrollo de nuevos conocimientos para mejorar el desempeño docente. 
	Se realizará el servicio de mantenimiento de la plataforma creada por aporte de la DREA durante 22 meses, como complemento de las modalidades antes descritas. Los docentes tendrán acceso a una página web de asesoría, en la que encontrarán gran cantidad de recursos, ideas innovadoras, actualizada tanto con material de lectura novedoso.

	
	
	mes de asesoría virtual
	18
	DREA/Tarpusisunchis
	20 meses
	
	Dicha web, deberá contar con la opinión y apoyo de los asesores virtuales o Yachayniyuq, quienes son los especialistas en algunos de los temas o desempeños que trabaja el sistema de formación, y que apoyan de diversas maneras. Para ello se trabajará un sistema de apoyo que comprometerá a los asesores a contestar a las preguntas o interrogantes de los docentes, dos horas una vez a la semana, durante 9 meses al año, haciendo un total con los 7 yachayniyuq de 126 asesorías en los dos años. Serán 80 horas de asesorpia de cada Yachayniyuq, haciendo un total de 560 horas en 18 meses.

	2.2
	Producción y distribución de medios audiovisuales
	 videos
	2
	DREA/Tarpusisunchis
	2 meses
	
	Se producirá material formativo de muy alta calidad en cantidad de 2 videos que mostrarán con mucha claridad a los docentes, qué se espera de ellos, qué errores deben superar, así como testimonios de docentes que ya lo han logrado en experiencias exitosas de la misma región, los cuales se copiarán para cada uno de los 8,000 dcentes, haciendo un total de 16,000 copias, a distribuirse en el 1er. Seminario Motivacional de cada año.

	
	
	 videos
	14
	DREA/Tarpusisunchis
	8 meses
	
	Para la buena realización de las reuniones de Comunidades de Aprendizaje, se producirán 14 videos que mostrarán experiencias exitosas de la misma región. Serán 7 videos al año para cada Comunidad de Aprendizaje, haciendo los dos años un total de 14 videos en formato cd´s, los mismos reproducirán cada uno para cada una de las 450 Comunidades de Aprendizaje, que se entregarán en los eventos de capacitación de umalliq.

	2.3
	Mantenimiento y actualización de Base de Datos.
	servicio
	12
	DREA
	12 meses
	Registro permanente de los avances de los docentes 
	Se contará con una base de datos que servirá para reunir información relevante sobre la situación de cada docente, así como su participación y avance en el propio Sistema Regional de Formación Continua. Dicha base de datos se actualizará un total de 12 veces en los dos años, y deberá reflejar la realidad de cada docente, Institución Educativa y provincia.



	Resultado 3 : La Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua

	3.1
	Visitas de Yanapaq a IIEE para seguimiento de avances.
	 visitas
	12000
	DREA/UGELES/Tarpu
	16 meses
	Evaluación permanente, como experiencia de producción y recreación de los conocimientos y saberes a partir de las lecciones de las prácticas reflejadas en la pertinencia de los formatos de la capacitación
	Los yanapaq visitarán a cada director de Institución Educativa 4 veces al año. En dichas visitas, a razón de 2 visitas por día, harán una observación conjunta con el director a un docente en clases, luego de lo cual trabajarán los criterios que cada uno ha utilizado y compararán las observaciones realizadas. De igual forma, se trabajará con el docente observado, de maneras que se promueva una actitud autocrítica y honesta en la valoración de su propio desempeño. Con ello, se irá formando a cada director para que aprenda a hacer el seguimiento pedagógico propio de su función. Harán cuatro visitas a cada IIEE al año, haciendo un total de 12,000 los dos años. Se está considerando para efectos de planificación de presuouesto, 1500 IIEE completando el dato inicial de la DREA con datos extraoficiales sobre el crecimiento. En dichas visitas se entregará a cada director los textos y cd´s de Gestión.

	3.2
	Visitas de seguimiento y evaluación de Equipo proyecto
	 visitas
	64
	DREA/Tarpusisunchis
	20 meses
	
	El equipo responsable regional del Sistema hará el seguimiento y acompañamiento en las 8 UGELES. De esta manera se garantizará un mínimo de 32 visitas anuales realizadas por los miembros del equipo central de gestión del proyecto, de maneras que en cada UGEL se sienta tanto la presión como el acompañamiento a las actividades, avances y limitaciones.

	3.3
	Aplicación y validación de herramientas pedagógicas.
	 aplicaciones
	4
	Tarpurisunchis
	8 meses
	 Investigación didáctica para la constante adecuación a las necesidades cotidianas de los docentes.
	Para la medición del avance docente se trabajará una matriz de desempeños que detalle los niveles de logro que se esperan en cada uno de ellos. Dicha matriz deberá señalar Indicadores de Logro del desempeño, grado de avance en cada Indicador, así como la fuente y mecanismo del dato que permite la verificación de lo avanzado. Ello permitirá establecer una línea de base de cada docente, que aunque sea aún algo subjetiva, se convierta en la base para el compromiso de cambio del docente. De igual forma, se elaborarán Fichas de Seguimiento, que permitirán que cada docente sea supervisado y apoyado por su director, el mismo que a su vez será apoyado por el yanapaq que lo visitará. Estos instrumentos serán reproducidos y los entregará tanto el Yanapq como el Umalliq a los docentes. Se utilizarán 2 veces al año, haciendo un total de 4 aplicaciones.

	Resultado 4: Equipo de profesionales de la región con capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación Continua.

	4.1
	Talleres de planificación evaluación. y ajuste con  DREA/UGELes.
	talleres
	14
	DREA/UGELES/Tarpu
	14 meses
	Gestión por resultados, donde los funcionarios o especialistas de conducir en los diferentes niveles puedan medir su desempeño en base a los logros.
	Para el fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios y especialistas de la DREA y UGELes se ha previsto trabajar en 14 talleres, en razón de 7 por año y de dos días cada evento, de manera participativa la planificación y evaluación de las diferentes estrategias a usar en el sistema. Dado que se busca que 15 autoridades y especialistas se apropien del modelo del sistema de formación.

	4.2
	Talleres de capacitación de yanapaq.
	 días
	30
	DREA/UGELES/Tarpu
	6 meses
	Aplicación de los logros  basados en los cambios en la didáctica aplicada en el aula y en su actuar diario.
	Habrán 30 días de capacitación los dos años a los 30 yanapaq, lo que hace un total de 900 días. Para que los yanapaq puedan cumplir las funciones señaladas, deberán ser capacitados de manera periódica en los siguientes contenidos: Educación y desarrollo; Participación y protagonismo; Enfoques de liderazgo, Trabajo y manejo de grupos; Acompañamiento, supervisión y asesoría; Rol docente; Constructivismo; Enfoque de competencias; Familias y mejoramiento educativo. Para ello se realizarán eventos centralizados y se les entregará un texto de estudio por año a cada uno.

	4.3
	Talleres de capacitación de Umalliq.
	 días
	12
	DREA/UGELES/Tarpu
	6 meses
	
	Para que los Umalliq puedan cumplir las funciones señaladas, deberán ser capacitados de manera periódica en los siguientes contenidos : Enfoques de liderazgo, Trabajo y manejo de grupos; Familias y mejoramiento educativo; Sentido y manejo de audiovisuales. Para ello se les entregará un texto de estudio por año a cada uno.

	
	PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
	meses
	22
	DREA/Tarpusisunchis
	22  meses
	Elaboración y uso de instrumentos para la observación directa del proceso.
	La DREA como Tarpurisunchis formularán un plan de seguimiento y monitoreo al cumplimiento de todas las actividades del sistema, en que estén previstas las visitas por parte de los responsables y autoridades de las instituciones indicadas.

	
	EVALUACION SEMESTRAL
	semestres
	4
	Ev Externo
	4 meses
	Supervisión y acompañamiento del proceso para observar el cumplimiento de los objetivos planteados.
	Cada semestre se realizará cortes con la finalidad de realizar la evaluación y detectar los logros y sobre todo  las debilidades el mismo que posibilitará hacer las correcciones oportunas.

	
	EVALUACION FINAL
	evaluación
	1
	Ev Externo
	1 mes
	 
	Al concluir los dos años de aplicación de las estrategias de formación se hará la evaluación final con la finalidad de observar el impacto y asumir los avances como elementos a tomar en cuenta para la implementación de los siguientes programas.

	
	AUDITORIAS
	año
	2
	Auditor
	2 meses
	 
	La autoridad correspondiente podrán realizar las auditorías correspondientes para garantizar el correcto uso de los recursos destinados para el sistema.  


I.3.2.  Rutas de Desplazamiento 
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MAPA GENERAL DE LA REGIÓN APURIMAC CON SUS SIETE PROVINCIAS
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[image: image26.emf]TOTAL DE SEMINARIOS EN LOS DOS AÑOS POR PROVINCIA

PROVINCIA GRUPOS EVENTOS TOTAL

ABANCAY 4 6 24

ANDAHUAYLAS 4 6 24

ANTABAMBA 1 6 6

AYMARAES 3 6 18

COTABAMBAS 2 6 12

CHINCHEROS 3 6 18

GRAU 2 6 12

TOTAL 19 42 114
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[image: image29.emf]1.- Recursos Humanos

Componente

Nª

Concepto

Unidad de Cantidad Personas Costo Aporte

Medida Regional

1 Profesional Sueldo básico de Responsable central mes 12 1 972.00 11664.00

2 Profesional Bonificación Responsable central mes 12 1 1634.60 19615.20

3 Profesional Experto en Formación I 1/2 T mes 15 0 1700.00 0.00

4 Profesional Especialista en Formación mes 15 0 2400.00 0.00

5 Personal Especialista en Materiales mes 0 0 2400.00 0.00

6 Profesional Amauta Maestro Visita 3 7 1500.00 31500.00

7 Profesional Yachayniyuq Especialistas Temáticos 1/2 T mes 3 7 1250.00 26250.00

8 Profesional Asesor virtual mes 10 7 350.00 24500.00

9 Profesional Yachay chaninchaq Facilitador día 6 20 50.00 6000.00

10 Personal Sueldo básico de Yanapaq (Monitores) mes 12 20 950.00 228000.00

11 Personal Bonificación Yanapaq (Monitores) mes 12 20 1250.70 300168.00

12 Personal Coordinador de UGEL mes 12 8 1200.00 115200.00

13 Profesional Capacitadores de Yanapaq día 10 1 500.00 5000.00

14 Profesional Capacitadores de Umalliq día 4 0 500.00 0.00

15 Personal mes 15 0 2200.00 0.00

16 Personal mes 15 0 1900.00 0.00

17 Profesional Mantenimiento web mes 12 0 500.00 0.00

18 Personal mes 15 0 1000.00 0.00

Total

767897.20

2.- Bienes y Servicios

Componente

Nª

Concepto

Unidad de Cantidad Personas Costo Aporte

Medida Regional

1 suministro Pioner unidad 1 8000 8.00 64000.00

2 suministro Impresión de 6 Textos Seminario I año 1 8000 6.00 48000.00

3 suministro Impresión de 6 Textos Seminario II año 1 8000 6.00 48000.00

4 suministro Impresión de 6 Textos Seminario III año 0 8000 3.00 0.00

5 suministro Folleto Motivacional año 1 8000 2.00 16000.00

6 suministro Producción Cd de 6 Contenidos cd 1 1 1600.00 1600.00

7 suministro Copiado de Cd de 6 Contenidos cd 1 8000 2.50 20000.00

8 suministro Impresión de Textos de Gestión visitas 4 1500 2.00 12000.00

9 suministro Producción Cd de Gestión cd 1 1 1800.00 1800.00

10 suministro Copiado de Cd de Gestión cd 1 1500 2.50 3750.00

11 suministro Material de escritorio paquete 12 1 1000.00 12000.00

12 suministro Materiales Seminarios Motivacionales paquetes 60 1 50.00 3000.00

13 suministro Creación de web unidad 0 1 3000.00 0.00

14 suministro Mantenimiento de web mes 12 1 50.00 600.00

15 suministro Texto Capacitación de Yanapaq Texto 1 20 0.00 0.00

16 suministro Texto Capacitación de Umalliq Texto 1 450 10.00 4500.00

17 suministro Producción Cd de para Umalliq cd 6 1 1800.00 10800.00

18 suministro Copiado de Cd 6 contenidos para Umalliq cd 6 450 2.50 6750.00

19 suministro Material para Comunidades y Umalliq separata 6 450 2.50 6750.00

20 servicio Pasajes Yanapaq viaje 80 20 40.00 64000.00

21 servicio Viáticos Yanapaq día 80 20 15.00 24000.00

22 servicio Pasajes capacitador Yanapaq viaje 2 1 400.00 800.00

23 servicio Viáticos capacitador Yanapaq día 10 1 50.00 500.00

24 servicio Pasajes capacitador Umalliq viaje 0 10 400.00 0.00

25 servicio Viáticos capacitador Umalliq día 0 10 50.00 0.00

26 servicio Pasajes Umalliq viaje 1 450 30.00 13500.00

27 servicio Viáticos Umalliq día 1 450 30.00 13500.00

28 servicio Pasajes Coordinador de UGEL viaje 11 8 30.00 2640.00

29 servicio Viáticos Coordinador de UGEL día 11 8 40.00 3520.00

30 servicio Pasajes Yachay chaninchaq viaje 3 20 30.00 1800.00

31 servicio Viáticos Yachay chaninchaq día 6 20 40.00 4800.00

32 servicio Viáticos monitoreo Equipo regional día 56 2 40.00 4480.00

33 suministro Combustible Monitoreo Regional día 56 8 50.00 22400.00

34 suministro Combustible Monitoreo UGEL día 56 8 50.00 22400.00

35 servicio Movilidad Interna (Equipo Regional) mes 12 1 300.00 3600.00

36 suministro Comunicaciones regionales mes 12 1 400.00 4800.00

37 suministro Comunicaciones por UGEL mes 12 8 100.00 9600.00

Total

455890.00

3.- Bienes de Capital

Componente

Nª

Concepto

Unidad de Cantidad Personas Costo Aporte

Medida Regional

1 equipo Computadora portátil Unidad 16 1 4200 67200.00

2 equipo Cámara fotográfica digital equipo 16 1 1500 24000.00

3 equipo Grabadora digital equipo 16 1 500 8000.00

4 equipo Cañón multimedia cañón 16 1 2500.00 40000.00

5 equipo Fotocopiadora equipo 9 1 4580.00 41220.00

6 equipo Módulo de escritorio, silla y vitrina módulo 19 1 1100.00 20900.00

7 equipo Computadora equipo central pc 2 1 2482.00 4964.00

8 equipo Camioneta para Seguimiento vehículo 3 1 65000.00 195000.00

Total

401284.00

Totales

Aporte

Costos relacionados con el Componente 1

Regional

Costos relacionados con el Componente 2

1625071.20

Costos relacionados con el Componente 3

Costos relacionados con la operación general del proyecto, dividido en los 3 componentes por igual.

Resuelto : Ha sido ajustada la columna de Aporte Regional.

Administrador

Contador

Secretaria

PRESUPUESTO DE SISTEMA REGIONAL DE FORMACIÓN CONTINUA

Año 3

Años 2011

Financiamiento Regional en Nuevos Soles
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Unidad Cantidad DURACIÓN INICIO FIN

INSTITUCION 

RESPONSABLE

meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Resultado 1: Docentes de la región motivados, participen activamente en sus Comunidades de Aprendizaje.

1.1.- Campaña de sensibilización social. spot

2 6 en-09 mar-10 DREA/Tarpusisunchis

1.2.- Seminarios motivacionales. seminario

42 6 feb-09 dic-10

1.3.- Visitas de Responsables de UGEL a Com. de Aprend. visitas

384 19 jun-09 dic-10 DREA/UGELES

Resultado 2:  Docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional.

2.1.- Actualización y mantenimiento plataforma y asesoría virtual. servicio

22 22 abr-09 dic-10 DREA/Tarpusisunchis

2.2.- Producción y distribución de medios audiovisuales  videos

14 8 abr-09 sep-10 DREA/Tarpusisunchis

2.3.- Mantenimiento y actualización de Base de Datos. servicio

12 12 sep-09 oct-10 DREA

3.1.- Visitas de Yanapaq a IIEE para seguimiento de avances. visitas

12000 16 may-09 dic-10 DREA/UGELES/Tarpu

3.2.- Visitas de seguimiento y evaluación de Equipo proyecto visitas

32 20 may-09 dic-10 DREA/Tarpusisunchis

3.3.- Aplicación y validación de herramientas pedagógicas. aplicaciones

4 8 abr-09 sep-10 Tarpurisunchis

Resultado 4: Equipo de profesionales de la región con capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación Continua.

4.1.- Talleres de plan de eval. y ajuste con  DREA/UGELes. talleres

14 14 feb-09 dic-10 DREA/UGELES/Tarpu

4.2.- Talleres de capacitación de yanapaq. días

30 6 feb-09 sep-10 DREA/UGELES/Tarpu

4.3.- Talleres de capacitación de Umalliq. días

12 6 mar-09 sep-10 DREA/UGELES/Tarpu

PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO mes

22 22 ene-09 dic-10 DREA/Tarpusisunchis

EVALUACION SEMESTRAL semestre

4 4 jul-09 jul-10 Ev Externo

EVALUACION FINAL evaluación

1 1 dic-10 dic-10 Ev Externo

AUDITORIAS año

2 2 dic-09 dic-10 Auditor

Resultado 3 : La Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua

Fases o etapas Fases o etapas

2009 2010

FECHA

[image: image31.emf]DESCRIPCION          

TOTAL                                                                                                                                                                                       

(S/.)

%

FINANCIAMIENTO 

FPE                         

(S/.)

%

FINANCIAMIENTO 

SOLICITANTE 

1 

    (S/.)

%

1. GASTOS DIRECTOS 

A

Personal

         1,815,329.20  46.24%             721,761.20  30.13%          1,093,568.00  71.43%

B

Equipamiento

            476,800.00  12.14%             151,800.00  6.34%             325,000.00  21.23%

C

Servicios técnicos y profesionales

            280,200.00  7.14%             223,900.00  9.35%               56,300.00  3.68%

D

Materiales y suministros

            588,600.00  14.99%             532,600.00  22.24%               56,000.00  3.66%

E

Alojamiento, traslado y alimentación beneficiarios 

            765,180.00  19.49%             765,180.00  31.95%                            -    0.00%

F

Mobiliario y otros

                           -   

TOTAL GASTOS DIRECTOS (A+B+C+D+E+F+G)

         3,926,109.20  100.00%          2,395,241.20  100.00%          1,530,868.00  100.00%

%  Gastos Directos sobre Costo Total

94.80%

2.  GASTOS INDIRECTOS 

G

Administracion del Proyecto

            107,600.00  50.01%             107,600.00  50.01%                            -    0.00%

H

Gastos administrativos y operativos 

              45,463.00  21.13%               45,463.00  21.13%                            -    0.00%

I

Supervisión externa

              62,114.93                62,114.93  1.50%                            -    0.00%

TOTAL GASTOS INDIRECTOS (H+I+J)

            215,177.93              215,177.93                             -   

%  Gastos Indirectos sobre Costo Total 

5.20%

COSTO DEL PROYECTO 

         4,141,287.13           2,610,419.13           1,530,868.00 

IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS (19%)

            274,835.57              274,835.57                             -   

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 

         4,416,122.70           2,885,254.70           1,530,868.00 

PORCENTAJES DE FINANCIAMIENTO

100%

[image: image32.png]FUENTE S/. CROMOGRAMA
HUHROS DECGASIOUDESCRIECION rre Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Mes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes
1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 1 12 13 4 15 16 17 18 19 2 2 2
COSTOS DIRECTOS EEISED
1. PERSONAL 721,761.20
1.1|Responsable central 35.96120 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60
1.2|Experto en Formacién 1 12 T
1.3|Especialista en Formacién 30.800.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00
1.4|Especialista en Materiales
1.5|Yanapaq (Monitores) 567.000.00 2700000] 2700000 2700000  27000.00f 2700000  27000.00] 2700000 2700000  27000.00f  27000.00|  27000.00]  27000.00| 2700000  27000.00f  27000.00|  27000.00]  27000.00f  27000.00]  27000.00f  27000.00|  27000.00]
1.6|Coordinador UGEL 83.00000)  4oo0.00f  4000.00f 400000  4oooco|  4000.00|  a4ooo.0of  a0o0.00| 400000  a4oooco|  4000.00|  aooo.0of  ao00.00]  4000.00]  aoooco|  4000.00]  aooo.cof  aco000f  4000.00]  4oo0co|  4000.00]  4o00.00f 400000
2. EQUIPAMIENTO 158,500.00
-Oompmama porttil 54600.00)
2.2 |Camara fotografica digital 13500.00
2.3 |Grabadora digital 4500.00
Bl oo muineda 32500.00)
25 |Equipo de sonido 28000.00)
2.6 |Médulo de esciitorio, silla y vitrina 990000 9900.00
2.7 |Mesa de trabaio y 5 sillas 630000 6300.00
2.8 |Computadora equipo central [ 200 a0
2.9 |Vehiculo
3. SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 232,700.00
3.1 |Spots de tvy radio
3.2 |Creaci6n de la plataforma vitual -
33 |Produccién de CD de 6 contenidos 900.00) 900.00) 900.00) 900.00)
3.4 |Produccién Cd de Gestién 900.00) 900.00) 900.00) 900.00)
3.5 |Produccién Cd para Umalliq 630000 6300.00 630000 6300.00
3.6 |Mantenimiento de de la plataforma vitual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
B Couicaciones por UGEL 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00)
3.8 |Amata Maestro - 4 dias porvisita 10500.00 10500.00 10500.00 10500.00
3.9 |Yachayniyuq Especialistas Teméicos 7500.00 7500.00 7500.00 7500.00
3.10|Asesor vitual 210000 2t0000f 210000  210000]  210000f 210000  2t0000f 210000  2100.00] 210000 2t0000f 210000  210000]  210000f 210000  2t0000f 210000  2100.00]
3.11|Capacitadores de Yanapag 833.33) 833.33) 833.33) 833.33) 833.33) 833.33)
3.12|Capacitadores de Umallig 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00
4.11|Impresin de instrumentos de seguimiento 4000.00 4000.00 4000.00 4000.00
3.43|Mantenimiento Base de Datos 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00
4. MATERIALES Y SUMINISTROS 549,560.00
BBl o bstibie Monitoreo Regional 6.400.00 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91
4.1 |Folleto Motivacional 8000.00 8000.00
4.2 |Carpeta de trabajo 80.000.00 80000.00
impresidn de Textos Seminario | dos affos 60000.00) 60000.00)
impresidn de Textos Seminario Il dos affos 120,000.00 60000.00) 60000.00)
45 |impresi6n de Textos Seminario Il dos afios 56,000.00 28000.00) 28000.00)
4.6 |Materizles Seminarios Motivacionales 12.000.00 6000.00) 6000.00)
4.7 |Copiado de Cd de 6 Contenidos 40,000.00 20000.00) 20000.00)
4.80|Copiado de Cd de Gestién 3750.00 3750.00
4.90|Copiado de Cd 6 contenidos para Umalig 7875.00) 7875.00)
4.10 | Material para Comunidades y Umalliq 2625.00) 2625.00) 2625.00) 2625.00) 2625.00) 2625.00)
412 |Impresin de Textos de Gestion 6000.00) 6000.00) 6000.00) 6000.00)
4.13[Texto Capacitacién de Yanapag 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
4.14 |Pioner Capacitacién de Umalliq 4500.00 4500.00
4.15 [Texto Capacitacién de Umallig 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00
5. ALOJAMIENTO, ALIMENTACION Y TRASLADO} 772,860.00
82 [viticos monitoreo Equipo regional 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00
i(}omhusuh\e monitoreo UGEL 23.040.00 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263
5.2|Pasajes Coordinador de UGEL 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32)
5.3|Visticos Coordinador de UGEL 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47]
5.4|Pasajes Coordinacion Regional de Yanapag 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00
5.5{Visticos Coordinacisn Regional de Yanapaq 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00
5.6|Pasajes capacitacion Regional de Yanapag 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00
5.7|Visticos capacitacion Regional de Yanapag 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00
5.8|Pasajes y viaticos amautas 10500.00 10500.00 10500.00 10500.00
5.9|Pasajes y viaticos yachayniyug 10500.00 10500.00 10500.00 10500.00
5.10|Pasajes Yanapag zrs000| 1275000  127s0.00f 1275000  127s0.00] 1275000 1275000  12750.00 zrs000| 1275000  127s0.00f 1275000  127s0.00] 1275000 1275000  12750.00
5.11|Vidticos Yanapag s625.00|  se2s.00]  se2s00|  se2s.00)  se2s00f  se2s.00]  se2s.00f 562500 s625.00|  se2s.00]  se2s00|  se2s.00)  se2s00f  se2s.00]  se2s.00f 562500
5.12|Pasajes capacitador Yanapag 666.67) 666.67) 666.67) 666.67) 666.67) 666.67]
5.13|Vidticos capacitador Yanapag 23333 23333 23333 23333 23333 23333
5.14|Pasaes capacitador Umallig 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67]
5.15|Vidticos capacitador Umallig 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00
5.16|Pasajes Umalliq 13500.00 13500.00 13500.00 13500.00 13500.00 13500.00
5.47|Vidticos Umalliq 22500.00) 22500.00) 22500.00) 22500.00) 22500.00) 22500.00)
6.INFRAESTRUCUTURA
COSTOS INDIRECTOS 170,217.63
7. ADMINISTRACION DEL PROYECTO 107,600.00
7.4 | Administrador 286364  286364f  2s6364|  2seaes]  2me3ss|  2s63e4|  2me3esf  2se3es|  2ssaes]  2me3ss|  2se3es|  2me3esf 28634 2seaee|  2me3ss|  2ssaes]  2me3es|  2se3se|  2seaee]  2se3ss|  2ssaes] 286364
7.2 | Asistente Contable 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
7.3 | Secretaria wsorar|  wszrz|  szrar|  aszrar|  szrar|  wsrar|  aszrzr|  szror|  aszrar|  szrar|  wsrar|  aszraz|  szror|  aszrar|  szrar|  wsrar|  aszrazr|  qszror|  aszrar|  szrar|  asarar|  1s2r2]
8. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 52,393.00
Bl o e cocone 2640000 1320000 13200.00
84 |utoviidad Intema (Equipo Regional) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50)
I corricaciones regionales 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
9. SUPERVISION EXTERNA s
qsupemc\on Extema 62,114.93 1552873 1552873 1552873 1552873
9.2 |Viaticos y Traslados del Supenvisor Extemo ]
COSTO TOTAL DEL PROYECTO [ 2s055%.83 |
DSOS 27483557 |  sot37o|  2oraze|  sevose|  comsd| sz wremed] vmesos|  soose|  sesos| wemss]  wwsar] w2l asern sto379|  seo0ss|  ssazse|  sessosl 1513037  1s7eses|  ssooss|  sesnse| 1303654
e .1 B ———————————
_Oon 16V Total Gastos Tarpurisunchis 1721338.57
sin IV Total Gastos DREA 1163916.13
Total Proyecto 2885254.70
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HUHROS DECGASIOUDESCRIECION rre Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Mes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes
1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 1 12 13 4 15 16 17 18 19 2 2 2
COSTOS DIRECTOS EEISED
1. PERSONAL 721,761.20
1.1|Responsable central 35.96120 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60 1634.60
1.2|Experto en Formacién 1 12 T
1.3|Especialista en Formacién 30.800.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00
1.4|Especialista en Materiales
1.5|Yanapaq (Monitores) 567.000.00 2700000] 2700000 2700000  27000.00f 2700000  27000.00] 2700000 2700000  27000.00f  27000.00|  27000.00]  27000.00| 2700000  27000.00f  27000.00|  27000.00]  27000.00f  27000.00]  27000.00f  27000.00|  27000.00]
1.6|Coordinador UGEL 83.00000)  4oo0.00f  4000.00f 400000  4oooco|  4000.00|  a4ooo.0of  a0o0.00| 400000  a4oooco|  4000.00|  aooo.0of  ao00.00]  4000.00]  aoooco|  4000.00]  aooo.cof  aco000f  4000.00]  4oo0co|  4000.00]  4o00.00f 400000
2. EQUIPAMIENTO 158,500.00
-Oompmama porttil 54600.00)
2.2 |Camara fotografica digital 13500.00
2.3 |Grabadora digital 4500.00
Bl oo muineda 32500.00)
25 |Equipo de sonido 28000.00)
2.6 |Médulo de esciitorio, silla y vitrina 990000 9900.00
2.7 |Mesa de trabaio y 5 sillas 630000 6300.00
2.8 |Computadora equipo central [ 200 a0
2.9 |Vehiculo
3. SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 232,700.00
3.1 |Spots de tvy radio
3.2 |Creaci6n de la plataforma vitual -
33 |Produccién de CD de 6 contenidos 900.00) 900.00) 900.00) 900.00)
3.4 |Produccién Cd de Gestién 900.00) 900.00) 900.00) 900.00)
3.5 |Produccién Cd para Umalliq 630000 6300.00 630000 6300.00
3.6 |Mantenimiento de de la plataforma vitual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
B Couicaciones por UGEL 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00) 800.00)
3.8 |Amata Maestro - 4 dias porvisita 10500.00 10500.00 10500.00 10500.00
3.9 |Yachayniyuq Especialistas Teméicos 7500.00 7500.00 7500.00 7500.00
3.10|Asesor vitual 210000 2t0000f 210000  210000]  210000f 210000  2t0000f 210000  2100.00] 210000 2t0000f 210000  210000]  210000f 210000  2t0000f 210000  2100.00]
3.11|Capacitadores de Yanapag 833.33) 833.33) 833.33) 833.33) 833.33) 833.33)
3.12|Capacitadores de Umallig 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00
4.11|Impresin de instrumentos de seguimiento 4000.00 4000.00 4000.00 4000.00
3.43|Mantenimiento Base de Datos 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00
4. MATERIALES Y SUMINISTROS 549,560.00
BBl o bstibie Monitoreo Regional 6.400.00 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91 290.91
4.1 |Folleto Motivacional 8000.00 8000.00
4.2 |Carpeta de trabajo 80.000.00 80000.00
impresidn de Textos Seminario | dos affos 60000.00) 60000.00)
impresidn de Textos Seminario Il dos affos 120,000.00 60000.00) 60000.00)
45 |impresi6n de Textos Seminario Il dos afios 56,000.00 28000.00) 28000.00)
4.6 |Materizles Seminarios Motivacionales 12.000.00 6000.00) 6000.00)
4.7 |Copiado de Cd de 6 Contenidos 40,000.00 20000.00) 20000.00)
4.80|Copiado de Cd de Gestién 3750.00 3750.00
4.90|Copiado de Cd 6 contenidos para Umalig 7875.00) 7875.00)
4.10 | Material para Comunidades y Umalliq 2625.00) 2625.00) 2625.00) 2625.00) 2625.00) 2625.00)
412 |Impresin de Textos de Gestion 6000.00) 6000.00) 6000.00) 6000.00)
4.13[Texto Capacitacién de Yanapag 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
4.14 |Pioner Capacitacién de Umalliq 4500.00 4500.00
4.15 [Texto Capacitacién de Umallig 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00 1500.00
5. ALOJAMIENTO, ALIMENTACION Y TRASLADO} 772,860.00
82 [viticos monitoreo Equipo regional 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00
i(}omhusuh\e monitoreo UGEL 23.040.00 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263 121263
5.2|Pasajes Coordinador de UGEL 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32)
5.3|Visticos Coordinador de UGEL 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47] 909.47]
5.4|Pasajes Coordinacion Regional de Yanapag 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00
5.5{Visticos Coordinacisn Regional de Yanapaq 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00
5.6|Pasajes capacitacion Regional de Yanapag 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00 1200.00
5.7|Visticos capacitacion Regional de Yanapag 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00
5.8|Pasajes y viaticos amautas 10500.00 10500.00 10500.00 10500.00
5.9|Pasajes y viaticos yachayniyug 10500.00 10500.00 10500.00 10500.00
5.10|Pasajes Yanapag zrs000| 1275000  127s0.00f 1275000  127s0.00] 1275000 1275000  12750.00 zrs000| 1275000  127s0.00f 1275000  127s0.00] 1275000 1275000  12750.00
5.11|Vidticos Yanapag s625.00|  se2s.00]  se2s00|  se2s.00)  se2s00f  se2s.00]  se2s.00f 562500 s625.00|  se2s.00]  se2s00|  se2s.00)  se2s00f  se2s.00]  se2s.00f 562500
5.12|Pasajes capacitador Yanapag 666.67) 666.67) 666.67) 666.67) 666.67) 666.67]
5.13|Vidticos capacitador Yanapag 23333 23333 23333 23333 23333 23333
5.14|Pasaes capacitador Umallig 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67]
5.15|Vidticos capacitador Umallig 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00 1400.00
5.16|Pasajes Umalliq 13500.00 13500.00 13500.00 13500.00 13500.00 13500.00
5.47|Vidticos Umalliq 22500.00) 22500.00) 22500.00) 22500.00) 22500.00) 22500.00)
6.INFRAESTRUCUTURA
COSTOS INDIRECTOS 170,217.63
7. ADMINISTRACION DEL PROYECTO 107,600.00
7.4 | Administrador 286364  286364f  2s6364|  2seaes]  2me3ss|  2s63e4|  2me3esf  2se3es|  2ssaes]  2me3ss|  2se3es|  2me3esf 28634 2seaee|  2me3ss|  2ssaes]  2me3es|  2se3se|  2seaee]  2se3ss|  2ssaes] 286364
7.2 | Asistente Contable 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
7.3 | Secretaria wsorar|  wszrz|  szrar|  aszrar|  szrar|  wsrar|  aszrzr|  szror|  aszrar|  szrar|  wsrar|  aszraz|  szror|  aszrar|  szrar|  wsrar|  aszrazr|  qszror|  aszrar|  szrar|  asarar|  1s2r2]
8. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 52,393.00
1 [toral ge cocrtono 2640000 1320000 13200.00
84 |utoviidad Intema (Equipo Regional) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50) 366.50)
I corricaciones regionales 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
9. SUPERVISION EXTERNA s
qsupemc\on Extema 62,114.93 1552873 1552873 1552873 1552873
9.2 |Viaticos y Traslados del Supenvisor Extemo ]
COSTO TOTAL DEL PROYECTO [ 2s055%.83 |
DSOS 27483557 |  sot37o|  2oraze|  sevose|  comsd| sz wremed] vmesos|  soose|  sesos| wemss]  wwsar] w2l asern sto379|  seo0ss|  ssazse|  sessosl 1513037  1s7eses|  ssooss|  sesnse| 1303654
e .1 B ———————————
_Oon 16V Total Gastos Tarpurisunchis 1721338.57
sin IV Total Gastos DREA 1163916.13
Total Proyecto 2885254.70




[image: image34.emf]COMPONENTE - RESULTADO 1

1,129,740.00          850,540.00       279,200.00        

299,200.00                133,100.00       101,600.00             460,000.00          135,840.00            -                     

1

1.1.- Campaña de sensibilización social.

39,000.00               16,000.00         23,000.00         

-                             -                    7,000.00                 32,000.00            -                         -                     

2

1.2.- Seminarios motivacionales.

704,100.00             659,100.00       45,000.00         

-                             115,100.00       77,000.00               428,000.00          84,000.00              -                     

3

1.3.- Visitas de Responsables de UGEL a Comunidades de Aprendizaje

386,640.00             175,440.00       211,200.00        

299,200.00                18,000.00         17,600.00               -                       51,840.00              -                     

COMPONENTE - RESULTADO 2

144,750.00             135,450.00       9,300.00           

-                             -                    89,000.00               55,750.00            -                         -                     

4 2.1.- Actualización y mantenimiento plataforma y asesoría virtual.

48,200.00               38,900.00         9,300.00           

-                             48,200.00              

5 2.2.- Producción y distribución de medios audiovisuales 

84,550.00               84,550.00         -                    

-                             28,800.00               55,750.00           

6 2.3.- Mantenimiento y actualización de Base de Datos.

12,000.00               12,000.00         -                    

-                             12,000.00              

COMPONENTE - RESULTADO 3

1,717,540.00          925,540.00       792,000.00        

1,359,000.00             -                    19,600.00               37,900.00            301,040.00            -                     

7 3.1.- Visitas de Yanapaq a IIEE para seguimiento de avances.

1,652,100.00          896,100.00       756,000.00        

1,323,000.00             3,600.00                 31,500.00            294,000.00           

8 3.2.- Visitas de seguimiento y evaluación de Equipo proyecto

13,440.00               13,440.00         -                    

-                             -                          6,400.00              7,040.00               

9 3.3.- Aplicación y validación de herramientas pedagógicas.

52,000.00               16,000.00         36,000.00         

36,000.00                  16,000.00              

COMPONENTE - RESULTADO 4

433,250.00             398,250.00       35,000.00         

-                             -                    70,000.00               34,950.00            328,300.00            -                     

10 4.1.- Talleres de plan., eval. y ajuste con  DREA/UGELes.

19,800.00               19,800.00         -                    

-                             -                          19,800.00             

11 4.2.- Talleres de capacitación de yanapaq.

55,300.00               50,300.00         5,000.00           

-                             10,000.00               1,200.00              44,100.00             

12 4.3.- Talleres de capacitación de Umalliq.

358,150.00             328,150.00       30,000.00         

-                             60,000.00               33,750.00            264,400.00           

COMPONENTE - EQUIPO CENTRAL

500,829.20             85,461.20         415,368.00        

157,129.20                343,700.00       -                          -                       -                         -                     

13 Coordinación general y seguimiento actividades

500,829.20             85,461.20         415,368.00        

157,129.20                343,700.00       -                          -                        

TOTAL   COSTO DIRECTO

3,926,109.20              2,395,241.20       1,530,868.00         1,815,329.20             476,800.00       280,200.00             588,600.00          765,180.00            -                     

 TOTAL COSTOS INDIRECTOS  

215,177.93                 215,177.93          -                       

 COSTO TOTAL DE PROYECTO 

4,141,287.13              2,610,419.13       1,530,868.00        

IMPÚESTO GENERAL A LAS VENTAS (19%)

                274,835.57           274,835.57                           -                           -   

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 

             4,416,122.70        2,885,254.70         1,530,868.00                         -   

COMPONENTES Y/O ACTIVIDADES

ACTIVID

AD

OTROS

MAT. Y 

SUMINIST.

ALOJ. ALIM. Y 

TRASL. DE 

BENEFIC.

PERSONAL EQUIP.

SERVICIOS TEC. 

Y PROFES.

COMPONENTES /ACTIVIDADES

FUENTES DE FINANCIAMIENTO  

S/.

APORTE 

PROPIO

FPE

TOTAL S/.

Los puntos constituye la ubicación de las capitales de cada provincia que son el punto de partida para la realización del acompañamiento pedagógico por parte de los Yanapaq a las Instituciones educativas.
Debido a la accidentada geografía, la dispersión de la población es muy marcada  habiendo muchas poblaciones que no cuentan con acceso de vías carrosables y cuando existen, la frecuencia del servicio es muy esporádica, esto hace  que los Yanapaq  para desplazarse de la capital a los distritos necesita de más tiempo y por consiguiente  viáticos.

(Ver Anexo 9)
I.3.3. Cronograma de Actividades 

FORMATO  A2
CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 2009-2010
[image: image35.png]FUENTE S/. CROMOGRAMA
HUHROS DECGASIOUDESCRIECION rre Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Mes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 15 16 1 18 19 2 21 2
COSTOS DIRECTOS EEISED
1. PERSONAL 721,761.20
1.1|Responsable central 36596120]  qgae0|  temacof  163460]  teasco| 163460  easco|  te3seo] ol  te3seo| 6340l  tesscof  te34e0]  temsco| 163460  teasco|  te3460] a0l  temseo|  1s340]  te3scof 163460 163460
1.2|Experto en Formacién 1 1/2 T
1.3|Especialista en Formacién 3080000f  1s0000]  1400.00f  t40000]  1400.00|  1400.00]  1s0000| 140000  140000]  140000f  1s0000|  1400.00f  140000]  1400.00f  t400.00]  1a00.00| 140000  1s00.00|  140000|  1s0000|  140000f 140000 140000
1.4Especialista en Materiales
1.5Yanapaq (Monitores) 567.000.00 2700000 27000.00f 2700000  27000.00|  27000.00|  27000.00|  27000.00]  27000.00|  27000.00|  27000.00|  27000.00f  27000.00|  27000.00f  27000.00]  27000.00f  27000.00  27000.00|  27000.00]  27000.00f  27000.00|  27000.09
1.6/Coordinador UGEL 83000001 4o0000f  4000.00|  400000f  400000]  4000.00f  4000.00]  4000.00| 400000  4000.00| 400000  4000.00|  400000f  400000|  4000.00f  s00000]  4o00.00f  4000.00]  4000.00| 400000  4000.00|  4000.00]  4000.00
2. EQUIPAMIENTO 158,500.00
26 |Médulo de eseritorio, sila y itina 990000 9900.00)
27 |Mesa de trabajo y § sillas 630000 6300.00
29 |Vehiculo
3. SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 232,700.00
3.1 |Spots de tvy radio
3.2 |Creacién de la plataforma virtual -
4. MATERIALES Y SUMINISTROS 549,560.00
I o wonitoreo Regional 6.400.00 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91 290,91
4.2 |Carpeta de trabajo 80.000.00 80000.00)
B <50 e Textos Serminariol dos afos 120.000.00 60000.00) 60000.00)
45 |impresién de Textos Seminario Il dos afios 56,000.00 28000.00 28000.00
46 |Materiales Seminarios Motivacionales 12.000.00 6000.00 6000.00
4.7 |Copiado de Cd de 6 Contenidos 40.000.00 20000.00 20000.00
5. ALOJAMIENTO, ALIMENTACION Y TRASLADO: 772,860.00
I Corvsivie monioreo vGEL 23,040.00 121263 121263 121263 2r2e3|  r212e3] 21263 12263 2m2e3] 121263 121263 121263 121263 12263 121263 2r263|  t21263]  2r263] 12263 121269
COSTOS INDIRECTOS 170,217.63
7. ADMINISTRACION DEL PROYECTO 107,600.00
8. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 52,393.00
qMatena\ de esciitorio 2640000 13200.00 13200.00)
9. SUPERVISION EXTERNA s
qsupemc\on Extema 62,114.93 1552873 1552873 1552873 1552873
9.2 | Viaticos y Traslados del Supenisor Externo ]
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 205593
 IWPUESTOGENERALALASVENTAS(19%) | 274.835.67 | 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)

oSO [ 23825470 —




II. ORGANIZACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO

II.1. ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO 

Organización de Entidades Solicitante y Ejecutora.-

· La Dirección Regional de Educación se organizará con :

· Un Comité Técnico Central.

· Un responsable del Sistema de Formación.

· Un responsable del Sistema de Formación en cada UGEL.

· Una oficina central en la DREA.

· Una oficina en cada UGEL.

· La Asociación Tarpurisunchis se organizará con :

· Un responsable del proyecto.

· Un equipo de asesoría al proyecto.

· Una oficina para la conducción del proyecto.

· Servicios específicos de apoyo al proyecto: chofer y camioneta e impresiones.

· Las Universidades e Institutos Superiores Pedagógicos se organizarán con :

· Apoyo a la campaña de participación responsable en el proceso.

· Un experto para apoyar contenidos de la capacitación.

· Un acompañamiento al proceso.

· El Sindicato Magisterial se organizará con :

· Apoyo a la campaña de participación responsable en el proceso.

· Directivas provinciales que harán vigilancia al buen uso de los recursos.

· Un acompañamiento al proceso a través del comité consultor.

II.2. ROLES, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES 

II.2.1.  Del Personal del proyecto

FORMATO  A 3

RECURSOS HUMANOS
	PERSONAL
	FUNCIONES
	
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Responsable central
	Coordinación general
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Experto en Formación de Tarpurisunchis
	Asesoría general
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Especialista en Formación
	Diseño de acciones de capacitación
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Especialista Tarpurisunchis (ex materales)
	Diseño de materiales de formación
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Yanapaq o Acompañante
	Acompañamiento pedagógico en IIEE
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Umalliq o Líder de la Comunidad de Aprendizaje
	Conducción de reuniones de Comunidades de Aprendizaje
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Coordinador de UGEL
	Coordinación del trabajo a nivel de UGEL
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Administrador
	Administración del proyecto
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Secretaria
	Manejo de archivos, documentación y  comunicaciones
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	CONSULTORES- Perfil
	Tarea
	Producto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Amauta
	Motivación a docentes y asesoría global
	Ponencias impresas.
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	x
	
	
	
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	x
	

	Yachayniyuq o Especialista Temático
	Diseño y desarrollo de contenidos en textos y videos
	Separatas y videos.
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	x
	

	Asesor virtual
	Asesoría a docentes según desempeño vía virtual
	Consejos y recomendaciones didácticas vía web.
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Capacitador de Yanapaq
	Formación a yanapaq
	Informes de Talleres y separatas.
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	x
	

	Capacitador de Umalliq
	Formación a umalliq
	Informes de Talleres y separatas.
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	x
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	x
	
	
	x
	

	Contador
	Manejo de contabilidad
	Documentos contables.
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x


(Ver Anexo 4 y 5: Perfil de cada Miembro del Personal y Consultores)

II.2.2.  De los Actores involucrados
Se responsabilizan de la ejecución y buena marcha del Sistema Regional de Formación Continua, como parte de las funciones que son inherentes a su cargo. Son Responsables Organizacionales:

- Responsable de la Dirección Regional de Educación:

· Es designado por la Dirección Regional de Educación. Se encarga con exclusividad del desarrollo de las actividades y tareas referidas al Sistema Regional de Formación Continua.
· Se responsabiliza de conducir el diseño, implementación, ejecución y evaluación del Sistema Regional de Formación Continua.

· Dirige las acciones de coordinación con las instancias pertinentes para la ejecución del programa.

· Cuenta con el apoyo de asesores especialistas en capacitación docente.
- Responsables de las Unidades de Gestión Educativa Local:
· Coordinan en el ámbito de la UGEL, la ejecución efectiva de las acciones del sistema regional.

· Supervisan el trabajo del o los Yanapaq.

· Remiten los informes correspondientes de las acciones ejecutadas en su ámbito a la DRE para su evaluación.

· Supervisan el buen funcionamiento de las Comunidades de Aprendizaje.

- Umalliq de II. EE:

· Animan y orientan la participación de los docentes de su institución en el sistema regional de formación continua.

· Realizan labores de acompañamiento y asesoría al personal de su institución con apoyo del Yanapaq y bajo las normas y criterios establecidos.

· Consolidan la Carpeta de Desarrollo Profesional del Docente
 con la finalidad de recuperar las experiencias innovadoras que servirán para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los niños y niñas de de su institución.

· Informan de las acciones ejecutadas como parte del Sistema Regional de Formación Continua a los Yanapaq y al Responsable de UGEL.

- Docentes Participantes:

· Participan con responsabilidad, puntualidad y compromiso de las actividades programadas dentro del sistema.

· Ponen en práctica los aprendizajes que le va planteando la formación recibida y reportan sus avances según los instrumentos de seguimiento entregados oportunamente por el Director de su Institución Educativa.

· Cumple con los requisitos de participación y permanencia del Sistema Regional de Formación Continua establecidos.

(Ver Anexo 7: Funciones y Responsabilidades)

II.3. PROCEDIMIENTOS Y CRITERIOS PARA LA SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN DEL PERSONAL QUE PARTICIPARÁ EN LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO

El proyecto acepta y comparte los principios generales establecidos en el formato, es decir: 
Principio de Moralidad.- la selección y contratación del personal deben caracterizarse por la honradez, veracidad, justicia y probidad.

Principio de Transparencia.- la selección y contratación debe realizarse sobre la base de criterios y calificaciones objetivas.

Principio de Competencia.-  En los procedimientos debe haber regulaciones o tratamientos que fomenten la concurrencia, pluralidad y participación de postores potenciales. Preferentemente deben realizarse convocatorias públicas (Concursos Públicos). También se pueden elaborar ternas y/o listas cortas de postores las que deben estar conformadas como mínimo por tres (03) postores por cada plaza a ser contratada.  

Principio de Imparcialidad.- la selección y contratación debe realizarse  en estricta aplicación de los procedimientos establecidos para dicho proceso.

Sin embargo, se establecerán nuevos criterios de selección más específicos: 
· Conocimiento de la realidad educativa de la región Apurimac; 
· Compromiso personal y profesional con el cambio educativo regional; 

· Conocimiento en los enfoques metodológicos y de contenido propuestos por el proyecto; 

· Manejo efectivo de elementos de interculturalidad; 

· Capacidad de trabajo en equipo; 

La selección del personal y de los consultores será realizada por un Comité de evaluación integrada por la DREA, Tarpurisunchis, el Gobierno Regional y un representante de los docentes.
II.4. ESPECIFICACIONES TÉCNICAS, PERFILES Y TÉRMINOS DE REFERENCIA   

La selección de los consultores profesionales para la ejecución del proyecto se llevará a cabo considerando la neutralidad expresada en el concurso de Yanapaq arriba expuesta. Sin embargo, en cada caso se evaluará según las necesidades abajo señaladas:

Perfil de cada Consultor

	Cargo
	Características/Requisitos

	Amauta
	Experto en problemática educacional con amplio reconocimiento nacional.

	Yachayniyuq o Especialista Temático
	Docente con amplio dominio en uno de los desempeños del sistema de formación.

	Asesor virtual
	Docente con amplio dominio en uno de los desempeños del sistema de formación.

	Capacitador de Yanapaq
	Especialista en formación de adultos.

	Capacitador de Umalliq
	Especialista en formación de adultos.

	Contador
	Profesional del campo de la administración externo a la región con amplia experiencia.


En el caso de los servicios se evaluará en cada material o bien a adquirir y se trabajará con los procedimientos de transparencia abajo señalados en el punto siguiente.

(Ver Anexo 6: Términos de Referencia)

II.5. PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS PARA EL MANEJO DE BIENES Y SERVICIOS DURANTE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

Los procedimientos de adquisición de bienes y servicios serán estrictamente ceñidos a las normas vigentes para el sector público para asegurar la mayor transparencia y la mejor relación entre costo y calidad del servicio requerido. Ello se hará considerando los siguientes criterios:

Procedimientos para la contratación de consultores:

· Para la contratación de consultores no se necesita concurso público, sin embargo es necesario contar con más de dos propuestas, que cumplan los requerimientos que exige el servicio.

· Toda contratación de consultores debe estar presupuestada en el proyecto.

· Para que el área administrativa-contable elabore el contrato, deberán hacer llegar sus términos de referencia, currículo vitae y el biodata sobre su historia salarial, cualquiera sean sus honorarios diarios.

Procedimientos para adquisiciones:

· Para la contratación de bienes o equipos no se necesita concurso público, sin embargo es necesario contar con más de dos propuestas, que cumplan los requerimientos que exige el servicio.

· Toda contratación debe estar presupuestada en el proyecto.

· Para que el área administrativa-contable elabore el contrato, deberán hacer llegar sus proformas.

· En caso sea autorizado por el FPE se espera poder hacer la compra directa desde la propia DREA.

En el caso de los materiales se espera producir:

	Material
	Nombre

	Texto Seminario 1
	Sobre el Desempeño Comprensión Lectora

	Texto Seminario 2
	Sobre el Desempeño Lógico Matemático

	Texto Seminario 3
	Sobre el Desempeño Generalización del Quechua  el Enfoque Intercultural

	Texto Seminario 4
	Sobre el Desempeño Capacidades Emocionales

	Texto Seminario 5
	Sobre el Desempeño Dominio Curricular

	Texto Seminario 6
	Sobre el Desempeño Desarrollo Humano

	Folleto Motivacional
	General sobre la oferta del Sistema para el año,

	Cd de contenidos 1
	Sobre el Desempeño Comprensión Lectora

	Cd de contenidos 2
	Sobre el Desempeño Lógico Matemático

	Cd de contenidos 3
	Sobre el Desempeño Generalización del Quechua  el Enfoque Intercultural

	Cd de contenidos 4
	Sobre el Desempeño Capacidades Emocionales

	Cd de contenidos 5
	Sobre el Desempeño Dominio Curricular

	Cd de contenidos 6 
	Sobre el Desempeño Desarrollo Humano

	Textos de Gestión
	Sobre el Desempeño Gestión Educativa

	Cd de Gestión
	Sobre el Desempeño Gestión Educativa

	Texto Capacitación de Yanapq
	Roles y Funciones del Yanapaq

	Texto Capacitación de Umalliq
	Roles y Funciones del Umalliq

	7 Cd para Umalliq
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños


II.6. DOCUMENTOS QUE SUSTENTAN Y GARANTIZAN LOS APORTES AL PROYECTO POR PARTE DE ACTORES INVOLUCRADOS

El Gobierno Regional de Apurímac en coordinación con la Dirección Regional de educación de han asumido prioritariamente la ejecución de este Proyecto como evidencia se tiene:

· ORDENANZA REGIONAL N° 018 – 2008 – CR – APURÍMAC.

· CARTA DE COMPROMISO PARA EL APORTE DE CONTRAPARTIDA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

(Ver Plan de Formación en Anexo 8).

III. PRESUPUESTO

III.1. RESUMEN DEL PRESUPUESTO

Refleja el resumen del costo total del proyecto. Se especifican de manera sintética costos directos e indirectos. Utilizar Formato B1
FORMATO B1

RESUMEN COSTO TOTAL  DEL PROYECTO

(NUEVOS SOLES)
[image: image36.png]FUENTE S/. CROMOGRAMA
HUHROS DECGASIOUDESCRIECION rre Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Mes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes Wes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 15 16 1 18 19 2 21 2
COSTOS DIRECTOS EEISED
2. EQUIPAMIENTO 158,500.00
| [—— 54600.00)
2.2 |Camara fotogréfica digital 13600.00)
2.3 |Grabadora digital 4500.00
Bl oo muineda 32500.00
25 |Equipo de sonido 28000.00
28 |Computadora equipo central 2500.00
3. SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 232,700.00
33 |produccion de CD de 6 contenidos 900.00) 900.00) 900.00) 900.00)
3.4 |Produccion Cd de Gestién 900.00) 900.00) 900.00) 900.00)
35 |Produccion Cd para Umalig 6300.00|  6300.00) 6300.00|  6300.00)
36 |Mantenimiento de de la plataforma vitual 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00) 50.00)
B Couicaciones por UGEL 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
3.8 |Amauta Maestro - 4 dias por isita 10500.00) 10500.00) 10500.00) 10500.00)
3.9 |Yachayniyuq Especialistas Tematicos 7500.00 7500.00 7500.00 7500.00
3.10|Asesor virtual 210000 210000  2t0000]  210000f  2t0000]  210000f 210000  2100.00f  2100.00) 210000 210000  2t0000]  210000f  2t0000]  210000f 210000  2100.00f  2100.00)
3.11|Capacitadores de Yanapag 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33
3.12|Capacitadores de Umalig 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00 5000.00
4.11 [impresisn de instrumentos de sequimiento 4000.00 4000.00 4000.00 4000.00
3.13|Mantenimiento Base de Datos 100000 100000  1000.00]  1000.00 1000.00) 1000.00) 1000.00) 1000.00) 1000.00) 1000.00) 1000.00) 1000.00)
4. MATERIALES Y SUMINISTROS 549,560.00
4.1 |Folleto Motivacional 8000.00) 8000.00)
impresién de Textos Seminario | dos afios 60000.00) 60000.00)
4.80 |Copiado de Cd de Gestisn 3750.00 3750.00
4.90 |Copiado de Cd 6 contenidos para Umalliq 7875.00 7875.00
4.10 |Material para Comunidades y Umalliq 2625.00 2625.00 2625.00 2625.00 2625.00 2625.00
4.12 [impresién de Textos de Gesticn 6000.00 6000.00 6000.00 6000.00
4.13 [Texto Capacitacion de Yanapag 20000 20000 20000 20000 20000 20000
4.14 |Pioner Capacitacion de Umalig 4500.00 4500.00
4.15 [Texto Capacitacion de Umalig 1500.00) 1500.00) 1500.00) 1500.00) 1500.00) 1500.00)
5. ALOJAMIENTO, ALIMENTACION Y TRASLADO: 772,860.00
82 [viaticos monitoreo Equipo regional 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00 352,00
5.2|Pasajes Coordinador de UGEL 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32) 606.32
5.3|Viticos Coordinador de UGEL 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47 909.47
5.4|Pasajes Coordinacion Regional de Yanapag 1200.00) 1200.00) 1200.00) 1200.00) 1200.00) 1200.00)
5.5|Viticos Coordinacion Regional de Yanapag 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00 2100.00
5.6|Pasajes capacitacion Regional de Yanapag 1200.00) 1200.00) 1200.00) 1200.00) 1200.00) 1200.00)
5.7|Viticos capacitacién Regional de Yanapag 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00 5250.00
5.8|Pasajes y viaticos amautas 10500.00) 10500.00) 10500.00) 10500.00)
5.9|Pasajes y viaticos yachayniyug 10500.00) 10500.00) 10500.00) 10500.00)
5.10[Pasajes Yanapag 1275000) 1275000  127s0.00f  127s0.00|  t27s0.00f 1275000  12750.00]  12750.00) 1275000) 1275000  127s0.00f  127s0.00|  t27s0.00f 1275000  12750.00]  12750.00)
5.11)Visticos Yanapag se2s.00|  se2500]  se2s00]  se2s00|  se2s00]  se2soof  se2s.00]  s625.00 se2s.00|  se2500]  se2s00]  se2s00|  se2s00]  se2soof  se2s.00]  s625.00
5.12|Pasaies capacitador Yanapag 666.67] 666.67] 666.67] 666.67] 666.67] 666.67
5.13]Visticos capacitador Yanapag 23333 23333 23333 23333 23333 23333
5.14|Pasaies capacitador Umaliq 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67] 6666.67
5.16 Visticos capacitador Umaliq 1400.00) 1400.00) 1400.00) 1400.00) 1400.00) 1400.00)
5.16|Pasajes Umaliig. 13600.00) 13600.00) 13600.00) 13600.00) 13600.00) 13600.00)
5.17)Visticos Umalig 22500.00 22500.00 22500.00 22500.00 22500.00 22500.00
6.INFRAESTRUCUTURA
COSTOS INDIRECTOS 170,217.63
7. ADMINISTRACION DEL PROYECTO 107,600.00
7.1 | Administrador os636s|  2se3es|  oseaes|  2se3es|  ome3es|  2seaes]  ome3es|  2seaes|  omeaes|  cseaes]  oseses|  cseaes|  2seses]  ose3es]  2seses]  ome3es|  zseaes|  ome3es|  cseaes|  omeaes]  cseaes| 263
7.2 | Asistente Contable 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
7.3 | Secretaria worz|  swar|  tszrar|  swar|  tszrar|  swa|  wszar|  swra|  wswar|  swra|  wswar|  wsora|  wswar|  tszrar|  swar|  tszrar|  sma|  sszmar|  swma|  wswar| sz 1saran
8. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 52,393.00
84 |utoviidad Intema (Equipo Regional) 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50 366.50
I corricaciones regionales 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
. 52.114.93)
9. SUPERVISION EXTERNA
9.2 |Viaticos y Traslados del Supenisor Externo ]
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 205593
OO 27483557 | sot37o|  2oraze|  sevose|  comsd|  szod]  wremerl vsmesos|  svose|  sesos| emmss]  wwssan]  wersad  asterzol  sisazel  sssose|  sezsd|  esasos tst0m]  vereses|  ssoose]  sewosd]  13sass

COSTO TOTAL DEL PROYECTO
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III.2. COSTO TOTAL POR COMPONENTES Y ACTIVIDADES 
FORMATO B2
COSTO TOTAL POR COMPONENTES Y ACTIVIDADES (Nuevos Soles)

PARA PROYECTOS SIN COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA

[image: image37.emf]PERSONAS PRECIO

UNIDAD CANTIDAD O UNITARIO

VECES  S/.

COSTOS DIRECTOS

3,926,109.20         2,395,241.20         1,530,868.00         

1. PERSONAL (estos costos se sustentan en el Formato A2 que sustenta el tiempo, funciones, etc)

1,815,329.20        721,761.20           1,093,568.00         

1.1 Responsable central mes 22 1

       2,606.60                 57,345.20                 35,961.20                   21,384.00 

1.2 Experto en Formación I 1/2 T mes 28 1

       1,700.00                 47,600.00                   47,600.00 

1.3 Especialista en Formación mes 22 1

       2,372.00                 52,184.00                 30,800.00                   21,384.00 

1.4 Especialista en Materiales mes 15 1

       2,400.00                 36,000.00                   36,000.00 

1.5 Yanapaq (Monitores) mes 21 30

       2,100.00            1,323,000.00               567,000.00                 756,000.00 

1.6 Coordinador UGEL mes 22 8

       1,700.00               299,200.00                 88,000.00                 211,200.00 

 2. EQUIPAMIENTO (Esta información se traslada de cada costo unitario por actividad)

476,800.00           151,800.00           325,000.00            

2.1 Computadora portátil equipo 13 1

       4,200.00                 54,600.00                 54,600.00 

2.2 Cámara fotográfica digital equipo 9 1

       1,500.00                 13,500.00                 13,500.00 

2.3 Grabadora digital equipo 9 1

          500.00                   4,500.00                   4,500.00 

2.4 Proyector multimedia equipo 13 1

       2,500.00                 32,500.00                 32,500.00 

2.5 Equipo de sonido equipo 14 1

       2,000.00                 28,000.00                 28,000.00 

2.6 Módulo de escritorio, silla y vitrina módulo 9 1

       1,100.00                   9,900.00                   9,900.00 

2.7 Mesa de trabajo y 5 sillas módulo 1 9

          700.00                   6,300.00                   6,300.00 

2.8 Computadora equipo central equipo 1 1

       2,500.00                   2,500.00                   2,500.00 

2.9 Vehículo vehículo 5 1

     65,000.00               325,000.00                 325,000.00 

 3. SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

280,200.00           223,900.00           56,300.00              

3.1 Spots de tv y radio spot 2 1

       3,500.00 

7,000.00 7,000.00

3.2 Creación de la plataforma virtual servicio 1 1 3,000.00         3,000.00                   -                            3,000.00                    

3.3

Producción de CD de 6 contenidos cd 2 1 1800.00 3,600.00 3600.00 0.00

3.4 Producción Cd de Gestión cd 2 1 1800.00 3,600.00 3600.00 0.00

3.5 Producción Cd para Umalliq cd 14 1 1800.00 25,200.00 25200.00 0.00

3.6 Mantenimiento de de la plataforma virtual servicio 22 1 50.00 1,100.00 1100.00 0.00

3.7 Comunicaciones por UGEL mes 22 8 100.00 17,600.00 17600.00 0.00

3.8 Amauta Maestro - 4 días por visita visita 4 7

       1,500.00                 42,000.00                 42,000.00 

3.9 Yachayniyuq Especialistas Temáticos mes 4 7

       1,250.00                 35,000.00                 30,000.00                     5,000.00 

3.10 Asesor virtual mes 18 7

          350.00                 44,100.00                 37,800.00                     6,300.00 

3.11 Capacitadores de Yanapaq día 20 1

          500.00                 10,000.00                   5,000.00                     5,000.00 

3.12 Capacitadores de Umalliq día 12 10

          500.00                 60,000.00                 30,000.00                   30,000.00 

3.13 Impresión de instrumentos de seguimiento paquetes 4 8000 0.50 16,000.00 16,000.00                 -                             

3.14 Mantenimiento Base de Datos servicio 12

                    1 

       1,000.00                 12,000.00                 12,000.00 

 4. MATERIALES Y SUMINISTROS

588,600.00           532,600.00           56,000.00              

4.1

Combustible Monitoreo Regional visitas 64 1 100.00 6,400.00                   6,400.00                   -                             

4.2 Folleto Motivacional

eventos

2 8000 2.00                32,000.00                 16,000.00                 16,000.00                  

4.3 Carpeta de trabajo

eventos

6 8000 2.50                120,000.00               80,000.00                 40,000.00                  

4.4 Impresión de Textos Seminario I dos años

año

2 8000 7.50                120,000.00               120,000.00               -                             

4.5 Impresión de Textos Seminario II dos años

año

2 8000 7.50                120,000.00               120,000.00               -                             

4.6 Impresión de Textos Seminario III dos años año 2 8000 3.50                56,000.00                 56,000.00                 -                             

4.7 Materiales Seminarios Motivacionales paquetes 120 1 100.00            12,000.00                 12,000.00                 -                             

4.8 Copiado de Cd de 6 Contenidos cd 2 8000 2.50 40,000.00 40,000.00                 -                             

4.90 Copiado de Cd de Gestión cd 2 1500 2.50 7,500.00 7,500.00                   -                             

4.10 Copiado de Cd 6 contenidos para Umalliq cd 14 450 2.50 15,750.00 15,750.00                 -                             

4.11 Material para Comunidades y Umalliq separata 14 450 2.50 15,750.00 15,750.00                 -                             

4.12 Impresión de Textos de Gestión visitas 8 1500 2.00 24,000.00 24,000.00                 -                             

4.13 Texto Capacitación de Yanapaq texto 2 30 20.00 1,200.00 1,200.00                   -                             

4.14 Pioner Capacitación de Umalliq pioner 2 450 10.00 9,000.00 9,000.00                   -                             

4.15 Texto Capacitación de Umalliq texto 2 450 10.00 9,000.00 9,000.00                   -                             

 5. ALOJAMIENTO, ALIMENTACION Y TRASLADO DE BENEFICIARIOS

765,180.00           765,180.00           -                         

5.1

Viáticos monitoreo Equipo regional día 64 2 55.00 7,040.00                   7,040.00                   -                             

5.2 Combustible monitoreo UGEL día 48 8 60.00              23,040.00                 23,040.00                 -                             

5.3 Pasajes Coordinador de UGEL viaje 48 8 30.00 11,520.00 11,520.00                

5.4 Viáticos Coordinador de UGEL día 48 8 45.00 17,280.00 17,280.00                

5.5 Pasajes Coordinación Regional de Yanapaq viaje 6 30 40.00 7,200.00 7,200.00                  

5.6 Viáticos Coordinación Regional de Yanapaq día 12 30 35.00 12,600.00 12,600.00                

5.7 Pasajes capacitación Regional de Yanapaq viaje 6 30 40.00 7,200.00 7,200.00                  

5.8 Viáticos capacitación Regional de Yanapaq dia 30 30 35.00 31,500.00 31,500.00                

5.9 Pasajes y viaticos amautas viaje 4 7 1500.00 42,000.00 42,000.00                

5.10 Pasajes y viaticos yachayniyuq viaje 4 7 1500.00 42,000.00 42,000.00                

5.11 Pasajes Yanapaq viaje 200 30 34.00 204,000.00 204,000.00              

5.12 Viáticos Yanapaq día 200 30 15.00 90,000.00 90,000.00                

5.13 Pasajes capacitador Yanapaq viaje 4 1 1000.00 4,000.00 4,000.00                  

5.14 Viáticos capacitador Yanapaq día 20 1 70.00 1,400.00 1,400.00                  

5.15 Pasajes capacitador Umalliq viaje 4 10 1000.00 40,000.00 40,000.00                

5.16 Viáticos capacitador Umalliq día 12 10 70.00 8,400.00 8,400.00                  

5.17 Pasajes Umalliq viaje 6 450 30.00 81,000.00 81,000.00                

5.18 Viáticos Umalliq día 12 450 25.00 135,000.00 135,000.00              

 6. INFRAESTRUCUTURA, CONSTRUCCION, REHABILITACION

-                        -                        -                         

COSTOS INDIRECTOS

215,177.93         215,177.93         -                      

 7. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

107,600.00           107,600.00           -                         

7.1  Administrador mes 28 1 2250.00 63,000.00                 63,000.00                 -                             

7.2  Asistente Contable mes 22 1 500.00 11,000.00                 11,000.00                 -                             

7.3  Secretaria mes 28 1 1200.00 33,600.00                 33,600.00                 -                             

 8. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 

45,463.00             45,463.00             -                         

8.1

Material de escritorio paquete 22 1 1200.00 26,400.00                 26,400.00                 -                             

8.2

Movilidad Interna (Equipo Regional) mes 22 1 366.50 8,063.00                   8,063.00                   -                             

8.3

Comunicaciones regionales mes 22 1 500.00 11,000.00                 11,000.00                 -                             

-                            -                             

 9. SUPERVISIÓN EXTERNA

               62,114.93                 62,114.93                                -   

9.1

Supervicion Externa

                   -                       -                      -                  62,114.93                 62,114.93                                -   

9.2 Viaticos y Traslados del Supervisor Externo                    -                       -                      -                                -                                -                                  -   

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

4,141,287.13            2,610,419.13            1,530,868.00             

               -           274,835.57         274,835.57                          -   

               -        4,416,122.70      2,885,254.70        1,530,868.00 

IMPÚESTO GENERAL A LAS VENTAS (19%)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 

1  Se refiere a los aportes que; al margen del FPE; efectua la entidad solicitante y otras instituciones que  participan en el proyecto con aporte financiero. 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO S/.

FPE

APORTE PROPIO

1

T O T A L S/. RUBROS DE GASTO / DESCRIPCION


III.3. PRESUPUESTO POR PARTIDAS O RUBROS

FORMATO B3
COSTO TOTAL POR PARTIDAS

(NUEVOS SOLES)
|




III.4. CRONOGRAMA DE GASTOS
(Ver Anexo 10)
(Ver en Anexo 11, Responsabilidad en Adquisiciones y Cronograma de Gastos según Actores)

IV. EVALUACIÓN Y DOCUMENTACION
IV.1. PLAN DE EVALUACION

IV.1.1.  Diagnóstico situacional y/o Línea de Base 

Los indicadores del proyecto, establecidos en el marco lógico, y vinculados a la primera investigación para el estudio de base, serán objeto de un permanente trabajo de verificación. En primer lugar, el sistema de Seguimiento y Evaluación (SyE) que se implementará, tiene como base no solo los dos insumos mencionados (indicadores de ML y datos de base), sino se desarrollará los siguientes instrumentos:   
· Matriz de Indicadores ordenada de manera estructurada y jerárquica (de impacto, de proceso, de producto, de insumo, basados en el ML y EdB; a cargo del coordinador del equipo; 

· Modelo de informe de actividad; esquemático que reporte la realización de cada actividad, a cargo del responsable de la misma; 

· Ficha de monitoreo mensual; por resultado con metas físicas y comentarios, a cargo de cada responsable del equipo; 

· Fichas de entrevistas individuales y grupales; a cargo de las personas que se encargarán del levantamiento;

· Técnicas de levantamiento participativo de información; a cargo de las personas que participarán en la actividad;  

· Guía de análisis  de información; a cargo del coordinador del equipo;

· Tabla comparativa de indicadores cualitativos e cuantitativos por periodos; a cargo del evaluador. 

Las matrices de indicadores ordenada de manera estructurada (matriz 1) y jerárquica (matriz 2) se elaborarán en los primeros tres meses del proyecto en relación con el trabajo de validación de la información del estudio de base. Esta validación se realizará mediante la aplicación de encuestas en el ámbito de las actividades del componente 1 (talleres motivacionales). Una vez procesados y actualizados los datos, estas dos matrices se convierten en el punto de referencia que deberá guía todo el trabajo de seguimiento y evaluación a lo largo del proyecto. 
IV.1.2. Evaluación Semestral del Proyecto
Desde el equipo ejecutor se realizará el seguimiento a las actividades en forma permanente a través de la cumplimentación de unas fichas ya elaboradas. Se reúne el equipo semanalmente para la distribución de responsabilidades. Mensualmente se hace la evaluación y reprogramación. 

Trimestralmente, el equipo que ejecuta el proyecto enviará un informe de seguimiento técnico y económico. Las transferencias económicas, cuyo calendario ya se habrán establecido previamente y se habrá anexado al contrato/convenio, se realizarán en base a la recepción de estos informes, a la situación que reflejen y a las necesidades financieras del proyecto.

En caso de que fuera necesario realizar cambios sustanciales en las actividades y el presupuesto del proyecto, el equipo técnico lo solicitará al FPE. Esperamos que el criterio principal para aceptar una solicitud de cambio sustancial en actividades y presupuesto sea que sea necesario para alcanzar los objetivos propuestos y que no modifique éstos.

IV.1.3. Evaluación final 

Se presenta a continuación el esquema general del proceso de evaluación. 

	MOMENTOS DE EVALUACIÓN
	TIEMPOS Y FRECUENCIA
	HERRAMIENTAS UTILIZADAS
	EQUIPO EVALUADOR

	EVALUACIÓN EX   ANTE
	Desde el momento de identificación del proyecto, hasta la formulación de la propuesta final.
	Análisis de los indicadores del proyecto 
	Esto lo realiza  el equipo de Tarpurisunchis y DREA. Así como el comité un consultor externo.  

	
	
	Levantamiento de la línea de base 
	

	
	
	Talleres participativos de formulación de la propuesta.
	

	
	
	Análisis de viabilidad del proyecto.
	

	EVALUACIÓN RECURRENTE (SEGUIMIENTOS Y MONITOREO)
	Se realiza durante la etapa del proyecto y se debe hacer diaria, semanal, mensual o trimestralmente, según la necesidad del proyecto.
	Fichas de seguimiento de actividades de  campo
	Lo realiza el equipo  del proyecto y con un facilitador

	
	
	A partir del Plan operativo del proyecto 
	Equipo del proyecto

	EVALUACIONES INTERMEDIAS
	Pueden ser semestrales o anuales, según la necesidad del proyecto, y se realizan en plena ejecución del proyecto.
	Informes consolidados de  seguimiento de actividades de campo.
	Equipo del proyecto y facilitador externo

	
	
	Visita a campo y diálogo con los grupos metas.
	Facilitador externo y asistentes

	
	
	Visitas cruzadas de análisis crítico. 
	Se refiere a las visitas de otras instituciones y entre contrapartes a los proyectos.

	
	
	Informes preliminares de gastos y actividades.
	Gobierno Regional y representantes FPE

	EVALUACIÓN EX - POST
	Se realiza poco tiempo después de terminadas las actividades del proyecto. Esta, según el tiempo en el que se realice post proyecto, nos permitirá medir el impacto. 
	Marco lógico del proyecto, para la evaluación de objetivos e indicadores.
	Evaluador externo

	
	
	Evaluación económica financiera de gastos y   rendiciones de cuentas. 
	Auditoria Externa.

	
	
	Evaluación de tipo cualitativa con focus group y entrevistas a profundidad.
	Evaluador externo


IV.1.4. Documentación del Proyecto
El proyecto cuenta con una serie de recursos multimediales y de comunicación que serán aplicados en las diferentes actividades. Además, es necesario y fundamental dotarse de un Sistema de Documentación orientado al registro de la evolución del proyecto. En este sentido se elaborará un Manual para la Documentación que acompaña a las herramientas de gestión. Este manual contendrá un sistema de registro, recojo, procesamiento y archivo que deberá reportar lo siguiente: 

· Las actividades internas del proyecto: reuniones de trabajo, planificación, seguimiento, autoevaluación, evaluaciones externas; 

· Las actividades externas: actividades, eventos, iniciativas, visitas de campo, trabajo cotidiano de los actores participantes; 

· Los productos, entregables e insumos producidos por el proyecto: material multimedia, gráfico, impresos, CD-ROM, grabaciones, etc. 

Todo este material constituirá la memoria documental del proyecto que servirá para sincerar los momentos de evaluación interna y externa, para sistematizar la experiencia del proyecto y para informar al UAT-FPE sobre el avance de las actividades y de los logros obtenidos. 
Plan de Documentación

	Componente
	Actividades 
	Documento a producir
	Forma de producción
	Utilidad

	COMPONENTE ORGANIZACIONAL
	Campaña de sensibilización social.
	Spots de tv y radio
	Equipo de comunicaciones y de producción de materiales, con insumos recogidos en las II.EE. y en los eventos del Sistema. 
	Sensibilización y motivación a la población en general y sobre todo a la magisterial.

	
	
	Folleto motivacional
	Equipo central de la DREA con elementos motivadores del Sistema y de la realidad nacional y regional.
	Motivación a los docentes

	
	Seminarios Motivacionales.
	Carpeta de trabajo
	Diseñado por el equipo central y elaborado en imprenta.
	Portar los textos y separatas 

	
	
	Impresión de 6 Textos Seminario I
	Cada Ychayniyuq o especialista temático se encargan de elaborar los textos relacionados al desarrollo de los desempeños a su cargo  en coordinación con el equipo central.
	Desarrollo de los desempeños de:

· Comprensión Lectora

· Dominio Lógico Matemático

· Generalización del Quechua  el Enfoque Intercultural

· Capacidades Emocionales

· Dominio Curricular

· Desarrollo Humano

	
	
	Impresión de 6 Textos Seminario II
	
	

	
	
	Impresión de 6 Textos Seminario III
	
	

	
	
	Materiales Seminarios Motivacionales
	Paquete de materiales escritorio
	Manejo administrativo e instrumental del proceso.

	
	Visitas de Responsables de UGEL a Comunidades de Aprendizaje
	Carpeta de trabajo
	Diseñado por el equipo regional y locales.
	Seguimiento a la realización de las reuniones de comunidades de aprendizaje.

	
	
	Folleto motivacional
	Elaborado por el equipo central de la DREA con elementos motivadores del Sistema y de la realidad nacional y regional.
	Motivación a los docentes

	COMPONENTE TECNOLÓGICO
	Actualización y mantenimiento plataforma y asesoría virtual.
	Creación de la web
	Diseñado y creado por un especialista en coordinación con el equipo regional.
	Espacio de información y sobre de todo de consulta en red para los docentes de la región, atendidos por los Yacahayniyuq.

	
	
	Mantenimiento de la web
	Encargado por el especialista
	Actualización de la web, subida de información, videos, etc.

	
	
	Asesoría en línea
	Los Yachayniyuq o especialistas temáticos son los responsables de esta actividad.
	Asesoramiento pedagógico en línea a los docentes de la región en temas relacionados al desempeño.

	
	Producción y distribución de medios audiovisuales 
	Producción Cd de 6 Contenidos
	Producido por el equipo de producción de videos en coordinación  con el equipo regional, los Yachayniyuq  y los Yanapaq.
	Ponencias de los yachayniyuq, grabación de casos y sistematización de experiencias exitosas.

	
	
	Producción Cd de Gestión
	
	

	
	
	Producción Cd de para Umalliq
	
	

	
	Mantenimiento y actualización de Base de Datos.
	Creación de la base de datos
	Diseñado por el especialista en coordinación con el equipo central
	Manejo de información de los docentes, ubicación, estadística,  avances en los desempeños.

	
	
	Mantenimiento y actualización de la base de datos
	A cargo del especialista
	Actualización de la información.

	COMPONENTE PEDAGÓGICO
	Visitas de Yanapaq a IIEE para seguimiento de avances.
	Instrumento de acompañamiento pedagógico.
	Diseñado y elaborado por el equipo central en coordinación con los Yachayniyuq.
	Asesoramiento pedagógico en aula por parte de los Yanapaq.

	
	
	Recursos pedagógicos a usarse en aula. 
	Producido por los Yanapaq
	Apoyo técnico pedagógico en aula

	
	Visitas de seguimiento y evaluación de Equipo proyecto
	Fichas de monitoreo de los equipos de UGEL como de la DREA
	Producido por el equipo responsable 
	Monitoreo al cumplimiento de las funciones de los Yanapaq

	
	Aplicación y validación de herramientas pedagógicas.
	Matriz de evaluación de desempeños
	Elaborado por el equipo central de la región con el asesoramiento de los Yachayniyuq.
	Levantamiento de Línea de base de los docentes de la región.

	
	
	Fichas de seguimiento 
	Elaborado por equipo central 
	Supervisión 

	COMPONENTE DE DESARROLLO DE CAPACIDADES
	Talleres de plan., eval. y ajuste con  DREA/UGELes.
	Programaciones de los talleres de planificación
	Diseñado por el equipo central  de la región en coordinación con los expertos responsables.
	Formación  de los especialistas de las UGEL para la adecuada conducción del sistema.

	
	
	Informes de evaluación de los diferentes eventos
	Realizada por  los responsables de la región y de las UGEL
	Evaluación de las diferentes modalidades de formación.

	
	Talleres de capacitación de yanapaq.
	Texto de gestión para la capacitación de los directores de las II.EE.
	El Ychayniyuq o especialista temático de Gestión Educativa se encarga de elaborar el texto en coordinación con el equipo central.
	Capacitación de los directores y los Yanapaq

	
	
	Texto de capacitación a los Yanapaq con temario específico.
	Los expertos encargados de la capacitación de los Yanapaq elaboran textos o material impreso.
	Capacitación de los Yanapaq.

	
	Talleres de capacitación de Umalliq.
	Texto de gestión para la capacitación de los directores de las II.EE.
	Los expertos encargados de la capacitación de los Yanapaq elaboran textos o material impreso.
	Capacitación de los Yanapaq.

	
	
	Texto de capacitación a los Umalliq con temario específico.
	Los expertos encargados de la capacitación de los Umalliq elaboran textos o material impreso.
	Capacitación de los Umalliq.

	
	
	Pioner con el módulo de textos
	Diseñado por el equipo central y la imprenta responsable
	Manejo y traslado de los textos y materiales impresos de los Umalliq

	SEGUIMIENTO Y MONITOREO
	
	Plan de seguimiento y monitoreo a todo el proceso.
	Equipo central
	Seguimiento, monitoreo y evaluación del proceso

	
	
	Instrumento de seguimiento
	Equipo central
	

	EVALUACIÓN SEMESTRAL
	
	Matriz de evaluación con indicadores de proceso.
	Equipo central
	

	EVALUACIÓN FINAL
	
	Matriz de evaluación con indicadores de logro.
	Equipo central
	

	AUDITORÍA
	
	
	
	


Detalle de Materiales a Producir.-

El material a producir será el siguiente:

	Material
	Nombre
	Momento de Entrega
	Responsable
	Cantidad

	Texto Seminario 1
	Sobre el Desempeño Comprensión Lectora
	En el 1er. Seminario Motivacional.
	Asesor de cada Desempeño
	8,000

	Texto Seminario 2
	Sobre el Desempeño Lógico Matemático
	En el 2do. Seminario Motivacional.
	Asesor de cada Desempeño
	8,000

	Texto Seminario 3
	Sobre el Desempeño Generalización del Quechua  el Enfoque Intercultural
	En el 3er. Seminario Motivacional.
	Asesor de cada Desempeño
	8,000

	Texto Seminario 4
	Sobre el Desempeño Capacidades Emocionales
	En el 4to. Seminario Motivacional.
	Asesor de cada Desempeño
	8,000

	Texto Seminario 5
	Sobre el Desempeño Dominio Curricular
	En el 5to. Seminario Motivacional.
	Asesor de cada Desempeño
	8,000

	Texto Seminario 6
	Sobre el Desempeño Desarrollo Humano
	En el 6to. Seminario Motivacional.
	Asesor de cada Desempeño
	8,000

	Folleto Motivacional
	General sobre la oferta del Sistema para el año,
	En el 1er. Seminario Motivacional de cada año.
	Especialista en materiales
	8,000

	Cd con 6 contenidos I
	Sobre los 6 Desempeños del sistema
	En Comunidades de Aprendizaje.
	Especialista en materiales
	8,000

	Cd con 6 contenidos II
	Sobre los 6 Desempeños del sistema
	En Comunidades de Aprendizaje.
	Especialista en materiales
	8,000

	Textos de Gestión
	Sobre el Desempeño Gestión Educativa
	En cada una de las 8 visitas que harán los yanapaq a cada Institución Educativa.
	Asesor del Desempeño en Gestión Educativa
	1,500

	Cd de Gestión
	Sobre el Desempeño Gestión Educativa
	En el 1er. Seminario Motivacional de cada año.
	Especialista en materiales
	1,500

	Texto Capacitación de Yanapaq I
	Roles y Funciones del Yanapaq
	En la capacitación que tendrán a inicio, a mediados y a fines de cada año.
	Especialista en materiales
	30

	Texto Capacitación de Yanapaq II
	Roles y Funciones del Yanapaq
	En la capacitación que tendrán a inicio, a mediados y a fines de cada año.
	Especialista en materiales
	30

	Texto Capacitación de Umalliq
	Roles y Funciones del Umalliq
	En la capacitación que tendrán a inicio, a mediados y a fines de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq I - 1
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq I - 2
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq I - 3
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq I - 4
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq I - 5
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq I – 6
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq I - 7
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq II – 1
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq II – 2
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq II – 3
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq II – 4
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq II – 5
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq II – 6
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450

	Cd para Umalliq II - 7
	Experiencia exitosas en cada uno de los 7 desempeños
	A mitad de cada año.
	Especialista en materiales
	450


IV.2.  PLAN DE MONITOREO DEL PROYECTO 

IV.2.1 En relación al seguimiento y ejecución de actividades:

La práctica de la implementación de mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluación se están convirtiendo en actividades principales y claves que acompañan a la denominada gestión por resultados. Existe amplia y variada literatura en este tema, pero lo importante es aceptar, por parte de los actores institucionales implicados, que la ejecución de un proyecto debe estar acompañada por un sistema ágil y al mismo tiempo exigente de control del proceso, para poder lograr una optimización máxima de los recursos empleados en una determinada iniciativa. Más aún, si pretendemos lograr cambios sociales e institucionales permanentes y durables es indispensable contar con un método de trabajo que eleve el nivel de compromiso de todos. 

La gestión del presente proyecto está basada en el modelo de planificación denominada Seguimiento y Evaluación (SyE). Es un modelo promovido por el FIDA y que sugiere una serie de metodología que apuntan claramente al aspecto de la apropiación y del fortalecimiento de los actores locales. En este proyecto, se propone un sistema de SyE participativo, que será negociado, discutido y consensuado con todos los actores implicados.  

Objetivos del Seguimiento y Evaluación 

El Sistema de SyE propuesto para el presente proyecto está compuesto por una serie de métodos, instrumentos y mecanismos que deben ser implementados y ejecutados de manera paralela al Plan Operativo de Actividades (POA). Se sustenta en un proceso de de-construcción del Marco Lógico, en los resultados obtenidos por el levantamiento del Estudio de Base (EdB) y en la definición de una matriz de indicadores cualitativos y cuantitativos, ordenados de manera estructurada y jerárquica vinculados al ML. 

Por ende, los objetivos del S y E en el proyecto son los siguientes: 

a. Elaborar un sistema de gestión por resultados que permita verificar de manera permanente el estado de avance del proyecto de manera ágil y flexible; 

b. Vincular directa e inmediatamente la planificación y ejecución de las actividades previstas por el POA a la consecución de indicadores objetivamente verificables de tipo cualitativo y cuantitativo; 

c. Elevar el nivel de responsabilidad del equipo del proyecto y de los otros actores implicados en su ejecución, para una mejor claridad acerca de su propio rol, función y compromiso en la iniciativa; 

d. Aumentar las condiciones de apropiación de parte de los grupos metas, de los interlocutores y aliados locales, en consideración del fortalecimiento de los mecanismos de sostenibilidad; 

e. Consolidar el aprendizaje institucional, con datos objetivos y consistentes, con los elementos que demuestran el proceso y los métodos puestos en marcha para lograr sus resultados y convertirlos en un factor “modelo”.  

Estos objetivos deben ser asumidos directamente por las entidades ejecutoras, Tarpurisunchis y DREA, por los miembros del equipo, por los otros aliados locales; el trabajo de consultoría prevista para esta actividad de SyE se plantea, en este marco, como una dinámica de facilitación, acompañamiento y soporte para la consecución de los objetivos expuestos. 

Método de SyE 
La presente propuesta se adapta a las especificidades del proyecto: 1. por actores participantes - arreglo institucional de instituciones directa e indirectamente involucradas; organigrama del proyecto; equipo de trabajo; grupos metas y población objetivo; 2. Por componente: modelo organizativo; tecnologías de formación; instrumentos de seguimiento; condiciones para la sostenibilidad; 3. por cobertura geográfica: instancias regionales, provinciales, distritales; niveles regional (DREA), intermedio (UGEL), de base (IIEE). 

Asimismo, tomando en cuenta el tiempo de ejecución y los recursos disponibles, se propone un método de SyE basado en la autoevaluación permanente de parte de los actores involucrados, en sus 4 niveles (nivel 1: equipo de proyecto; nivel 2: interlocutores locales; nivel 3: grupos metas; nivel 4: entidades ejecutoras), que se desarrolla a través de un modelo integrado de investigación – reflexión – acción basada en: 

(a) definición de una matriz de indicadores ordenados de manera estructurada y jerárquica, vinculada al ML; 

(b) Definición de instrumentos de monitoreo; 

(c) Etapas de levantamiento de datos objetivos; 

(d) Análisis  de información; 

(e) Retroalimentación;

Las etapas a), b) y e) serán desarrolladas directamente por el equipo responsable del proyecto, con el apoyo del facilitador. La etapa c) se realizará de manera diversificada y netamente participativa entre equipo del proyecto y grupos metas, de acuerdo a los indicadores objeto de la información. La etapa d) se realizará de igual modo de manera participativa y autoevaluativa entre todos los actores involucrados. La etapa e) está orientada al equipo del proyecto, que tiene la responsabilidad de reajustar y reorientar el plan de trabajo o sus métodos de implementación. 

En otro aspecto, se trabajará con dinámicas y métodos de levantamiento de información que combina diferentes técnicas; a continuación se proponen algunas que más adelante deben ser confirmadas o modificadas de acuerdo a las necesidades y a las condiciones de desarrollo de la actividad: línea del tiempo; mapas parlantes; entrevistas grupales; grupo focales; simulación de situaciones; grupos de discusión. En este momento de diseño general es prematuro establecer exactamente la técnica a utilizarse para el levantamiento de la información, porque la decisión pasa por una discusión y ponderación grupal con los implicados principales (equipo de proyecto) y luego de la verificación de las condiciones ambientales y culturales de cada grupo meta involucrado. 

Los dos momentos evaluativos previstos, uno intermedio y uno final, se sustentan en la misma metodología y se desarrollarán tomando en cuenta el avance señalado por los instrumentos de seguimiento y el levantamiento de la información. A ello, se añade la medición de los indicadores clásicos de evaluación (relevancia, eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad),  de los indicadores específicos (fortalecimiento de capacidades; adaptabilidad; transversalidad) y de la reconducción al ML y al EdB (medición cuantitativa y cualitativa). Sin embargo, el diseño de estos momentos evaluativos se realizará de acuerdo al nivel de avance del sistema de SyE y de consolidación en el equipo responsable. 

Instrumentos de SyE

Para la puesta en marcha de la actividad de SyE es necesario contar con una “caja de herramientas” a disposición del equipo del proyecto, que permita asegurar de manera simple, ágil, participativa, clara y objetiva, toda la información necesaria para verificar el rumbo y la dirección en que se encuentra el proyecto en el momento de su aplicación.  

En resumen se va a considerar una caja de herramienta que contenga los siguientes útiles: 

· Matriz de Indicadores ordenada de manera estructurada y jerárquica (de impacto, de proceso, de producto, de insumo, basados en el ML y EdB) a cargo del coordinador del equipo; 

· Modelo de informe de actividad; esquemático que reporte la realización de cada actividad, a cargo del responsable de la misma; 

· Ficha de monitoreo mensual; por resultado con metas físicas y comentarios, a cargo de cada responsable del equipo; 

· Fichas de entrevistas individuales y grupales; a cargo de las personas que se encargarán del levantamiento;

· Técnicas de levantamiento participativo de información; a cargo de las personas que participarán en la actividad;  

· Guía de análisis  de información; a cargo del coordinador del equipo;

· Tabla comparativa de indicadores cualitativos e cuantitativos por periodos; a cargo del evaluador. 

El uso de estos instrumentos debe ser compatible con la recarga de trabajo determinada por las exigencias del POA y con la aplicación de otros formatos (Informes Técnicos), para que el SyE sea un apoyo a la ejecución y no un peso innecesario y mal tolerado. 

Cabe reiterar, una vez más, que los instrumentos serán pre-acordados con el equipo, en base a una propuesta del consultor y una primera aplicación. 

IV.2.2. En relación al seguimiento y ejecución del Presupuesto
El proyecto se ejecutará en base a los criterios y principios básicos de la rendición de cuentas y la gestión por resultados. Se utilizará un programa contable que considera las metas físicas y presupuestarias mensualizadas, que serán verificadas en base trimestral para su verificación de estado de avance. Se aplicará en tal sentido un Manual de Procedimientos Administrativos, que tomarán en cuenta los principios básicos de la administración pública, los requerimientos específicos del FPE y los instrumentos típicos de la gestión trasparente (audit). La evaluación trimestral de la ejecución física y presupuestaria permitirá sincerar el avance y planificar la etapa sucesiva. Es necesario señalar que hay otros aportes, por lo tanto los criterios de gestión financiera y contable considerarán la rendición de cuenta a todos los aportantes. 
V. SOSTENIBILIDAD

V.1   PLAN DE SOSTENIBILIDAD
  

El presente proyecto tiene una ventaja y un reto a la vez: es parte de un proceso mayor, el de la reforma educativa regional hoy en curso en Apurímac. Asimismo, forma parte de un esfuerzo por fortalecer la calificación de los docentes de la región, al que pretende servir. A pesar de que ello suponga algunas dificultades para cuadrar presupuestos o actividades, he ahí su principal fuerza y potencia como proyecto.

De hecho, lo que se busca, no es tanto que las actividades sean sostenibles sino  que los procesos que el proyecto apoya lo sean. En ese sentido, la mejor garantía de sostenibilidad es que el proyecto se estructura sobre procesos en curso y no crea o genera nuevas líneas de trabajo.

De manera específica, los procesos planteados quedarán a cargo de la Dirección Regional de Educación, la misma que con dinero del gobierno regional dará continuidad a la inversión que hoy aporta el proyecto.

El sistema de formación continua pasará a ser gestionado directamente por la DREA. De hecho desde un primer momento éste se ubica en su entidad. Es decir, una vez puestas en marcha estas iniciativas mediante el proyecto, pasarán a ser gestionadas y asumidas total y directamente por el  sector público.
Para ello, se está adjuntando una carta de compromiso en la que se confirma la disponibilidad de las autoridades del sector de asumir el proceso abierto con fondos propios.

El proyecto SNIP viabilizado en El Gobierno Regional considera una duración de 3 años. Sin embargo, El presente proyecto alcanzado al Fondo Perú España considera 2 años. La diferencia se explica porque se espera que el tercer año sea financiado íntegramente por el Gobierno Regional. De esa manera se buscará la sostenibilidad del sistema que el proyecto está implementando. Es decir, que los costos de su funcionamiento pasen a ser incorporados en el gasto ordinario del Gobierno Regional y la Dirección Regional de Educación.

De manera específica, podemos hablar de sostenibilidad del proyecto en tres dimensiones:

- La sostenibilidad económica del proyecto está asegurada en tanto se ha logrado que se viabilice un proyecto SNIP, es decir, de inversión pública en la región. Asimismo, se ha logrado incluir este sistema en el Presupuesto Participativo Regional, lo que garantiza los fondos para la continuidad del funcionamiento del sistema.

- De igual forma, la sostenibilidad política se sustenta en que el sistema regional de formación que el proyecto pretender establecer es ya una política del Proyecto Educativo Regional, por tanto, es una política de Estado y no sólo del Gobierno Regional actual. Es decir, el proyecto está ayudando a concretar un acuerdo regional con gran base social. Igualmente, en la decisión del Gobierno Regional de invertir en materia educativa, sobre todo, en materia de formación docente.

- Finamente, la sostenibilidad social, está asegurada en tanto el sistema regional de formación continua es la expresión de un viejo anhelo y reclamo del Sindicato docente: contar con una alternativa adecuada a la realidad que supere los problemas de los viejos sistemas de formación del Ministerio de Educación. Adicionalmente, la sostenibilidad social se alimenta con el criterio de que se utilicen y potencien los recursos humanos locales, lo que permitirá contar con cuadros calificados desde la propia región.

Por ello, y considerando que hay una tendencia clara a que la capacitación docente hoy establecida como responsabilidad del Ministerio de Educación, pase a ser responsabilidad de las regiones, el proyecto no busca confrontar con el Programa Nacional de Formación y Capacitación Docente, sino por el contrario, ser amistoso y complementario con su labor. Es decir, no se exigirá a los docentes abandonar el PRONAFCAP. Pretende más bien convencer al Ministerio de las capacidades regionales para hacer más pertinentes las acciones de formación de docentes en servicio.

VI.2 PRESUPUESTO DE SOSTENIBILIDAD
Se tiene previsto un presupuesto para dar continuidad al proceso que el proyecto inicia. Y es que el tercer año será financiado por el Gobierno Regional, conforme consta en la viabilización del Proyecto SNIP.


- continuación –
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Anexo 1:
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Anexo 2:

Descripción de Modelo Educativo o Paquete Tecnológico que aplicará el Proyecto 

El actual Programa Nacional de Formación Docente,  si bien ha dinamizado y reactivado la reflexión y el debate sobre la necesidad de calificar a los docentes en servicio, ha mostrado algunas severas limitaciones, entre las que destacan, según la evaluación realizada por los entes ejecutores actuales: Haber sido generado desde Lima sin diálogo alguno con los procesos regionales. Haber priorizado el taller como estrategia principal, ignorando las dificultades de distancia que tenemos en regiones andinas. Con ello, la experiencia actual de formación docente diseñada desde el Ministerio de Educación, reedita los tradicionales problemas de enfoque, de estrategia, y sobre todo, la mínima consideración que tienen las iniciativas pensadas desde la capital, respecto a las potencialidades que tienen los propios docentes para superarse. Como ejemplo, podemos señalar lo que sucedió el año 2007 en la provincia de Andahuaylas, en la que el Ministerio de Educación gastó en formación continua cerca de 1 millón 200 mil soles, para 400 docentes de primaria, en una capacitación de 5 meses, con un total de 220 horas. Lo que supone un nivel de inversión aproximado de 3,000 soles por docente al año. Caso que presentamos sin calcular las muchas otras carencias de dicho modelo, como:

· La muy baja calidad de la capacitación.

· El desgaste emocional y estrés generado en docentes que debían asistir a capacitarse sábados y domingos, privándose del indispensable tiempo personal y familiar.

· El efecto desmotivador y generador de conflicto que tuvo el hecho de que la capacitación sea sólo para un grupo pequeño de 400, teniendo la provincia poco más de 1,157 docentes en el nivel primario.

· Entre otras dificultades que explican los muy pobres impactos de dicho modelo.
A nivel específico los datos sobre la educación se presentan en un resumen del Perfil Educativo de la Región Apurímac, MINEDU, 2005. 

· La Región Apurímac ha logrado que casi la totalidad de la población de 6 a 11 años (99%)y de 12 a 16 años (95%) esté matriculada en algún nivel del sistema educativo. 

· En comparación con otras regiones de similar nivel de pobreza, Apurímac registra la tasa más elevada de cobertura de la población de 3 a 5 años (67,5%), superior inclusive al promedio nacional. Sin embargo, debe tenerse presente que hay alrededor de 13 500 niños y niñas de 3 a 5 años que residen en Apurímac y que no acceden al sistema educativo.

· En contraste con la casi universalidad en el acceso al sistema educativo de la población en edad de cursar primaria y secundaria, el porcentaje de la población que concluye la primaria de manera oportuna es de alrededor del 61 por ciento.

· Aproximadamente el 38 por ciento de la población de 17 a 19 años de Apurímac concluye la secundaria en un tiempo razonable.

· Casi todos los alumnos (98,8%) que están por concluir primaria en Apurímac no han logrado el rendimiento esperado en Comunicación Integral. Existen muy pocos estudiantes (0,7%) en Apurímac que estén por concluir primaria y que han logrado el nivel de suficiencia en matemática.
· En el primer ciclo de la educación primaria, se constata que existe un elevado porcentaje de alumnos desaprobados, que es mayor en el área rural (23%) respecto a la urbana (15%).
El  PER es el  Marco del Modelo
Este proyecto expresa la voluntad política de las autoridades y los principales actores educativos por concretar los lineamientos de política aprobados tanto en el Proyecto Educativo Nacional – PEN, como en el Proyecto Educativo Regional de Apurímac – PER, conforme se demuestra en los siguientes textos:

Contenidos del PEN :

MAESTROS BIEN PREPARADOS QUE EJERCEN PROFESIONALMENTE LA DOCENCIA

RESULTADO 1: SISTEMA INTEGRAL DE FORMACIÓN DOCENTE

Sistema integral de formación docente inicial y continua acorde a los avances pedagógicos y científicos, a las prioridades educativas y a la realidad diversa y pluricultural del país; propicia equipos docentes que se desempeñan de manera ética y competente y son valorados por ella y sus estudiantes.

POLÍTICAS AL 2021

10. Mejorar y reestructurar los sistemas de formación inicial y continua de los profesionales de la educación.

10.1. Generar estándares claros sobre la buena docencia y acreditar instancias de formación y desarrollo profesional docente.

10.2. Reestructurar y fortalecer la formación docente en servicio, articulada a la formación docente inicial.

RESULTADO 2: CARRERA PÚBLICA MAGISTERIAL RENOVADA

Carrera Pública Magisterial renovada contribuye de manera eficiente al logro esperado en los resultados de aprendizaje de los estudiantes y en el desempeño profesional docente.

POLÍTICAS AL 2021

11. Implementar una nueva Carrera Pública Magisterial.

11.1. Evaluar a los docentes para el ingreso y permanencia en la Carrera Pública Magisterial, y su asignación laboral.

11.2. Vincular los ascensos e incrementos salariales al desempeño profesional y a las condiciones de trabajo.

11.3. Promover la revaloración social de la profesión docente, en base al reconocimiento de sus buenas prácticas.
Contenidos del PER de APURIMAC:

Lineamientos de Política para el Eje Docentes

	Objetivo
Estratégico 3


	Los docentes en Apurímac en el 2021: “Investigan y se capacitan constantemente realizando una práctica pedagógica eficiente y de calidad con vocación de servicio, práctica de valores y ética profesional, aplicando innovaciones pedagógicas, para fortalecer una educación intercultural y bilingüe que garantice el desarrollo humano sostenible”.

	Objetivo
Específico 3.1
	Lineamientos de Política

	ETICA PROFESIONAL

Docentes con alto nivel de ética que promueven y practican valores ético-morales y profesionales.
	3.1.1.- Implementar una Comisión del Desarrollo Personal, Profesional y Etico en todas las instancias del sector a nivel local, provincial y regional.

 

	Objetivo
Específico 3.2
	Lineamientos de Política

	FORMACION Y CAPACITACION

Docentes con formación integral y vocación, en permanente capacitación para atender las demandas de la sociedad regional.
	3.2.1.- Impleméntese en un plazo máximo de 02 años el  programa de formación continua, obligatoria en periodos vacacionales para docentes en servicio. 

	Objetivo
Específico 3.3
	Lineamientos de Política

	DESEMPEÑO E INCENTIVOS

Docentes innovadores e investigadores con incentivos por su desempeño de calidad y compromiso social.
	3.3.1.- Impleméntese un sistema de evaluación permanente para mejorar el desempeño laboral docente.

3.3.2.- Incorpórese en la normatividad vigente, en un periodo de dos años, un sistema de  otorgamiento de incentivos económicos, becas y pasantías para docentes innovadores y con buena práctica pedagógica.



	Objetivo
Específico 3.4
	Lineamientos de Política

	ORGANIZACIÓN MAGISTERIAL

Organizaciones magisteriales por redes, niveles, modalidades, programas y especialidades, para impulsar el desarrollo educativo.
	3.4.1.- Créese un fondo de recursos destinado a promover el debate pedagógico con participación de todas las organizaciones magisteriales dedicadas a la investigación y desarrollo pedagógico.


Descripción del Modelo Educativo
Objetivos de Aprendizaje del Programa 2009 – 2010

Frente al problema del pobre desempeño docente y al fracaso de las muy débiles experiencias de capacitación docente impulsadas hasta la fecha, hemos definido como alternativa viable para nuestra región la siguiente:

Establecer un sistema regional de formación continua que brinde a todos los docentes de la región, oportunidades permanentes para mejorar su desempeño personal, profesional y social, y elevar así el aprendizaje de los estudiantes. No se trata de un programa de formación para un año. Tampoco de una iniciativa para un sector del magisterio que irá llegando con el tiempo a los demás. Se trata de organizar un sistema que funcione de manera permanente y que alcance a todo los docentes del sistema educativo regional. En ese marco, se espera que el sistema a crear diseñe programas específicos bianuales, según las necesidades de los docentes, señalando en ellos tanto las competencias a lograr, como los contenidos que los mismos deben incluir. De manera específica, para su implementación propone seis desempeños a ser trabajados de manera progresiva durante los años 2009 y 2010.

Objetivos de exigencia nacional.-

El sistema que hoy exponemos reconoce la legitimidad de los desempeños planteados por el Ministerio de Educación, y los incorpora desde sus inicios, aunque no como los únicos, en su matriz de objetivos. De esta manera, constituyen desempeños de exigencia nacional, los siguientes:

· Comprensión lectora: Fortalecer las capacidades comunicativas ampliando y reforzando el uso de estrategias que permitan la comprensión de diversos textos y la producción de escritos en forma coherente, utilizando un procedimiento básico que incluya la planificación, textualización y revisión, a través de acciones  de capacitación para contribuir en su práctica docente. 

· Pensamiento lógico-matemático: Fortalecer las capacidades lógico-matemáticas del docente, ampliando y reforzando el uso de estrategias para la resolución de situaciones problemáticas aplicando conceptos y procedimientos matemáticos y de comunicación de resultados a través de diferentes formas de representación, mediante acciones de capacitación y monitoreo para contribuir a su práctica docente.

Objetivos de exigencia regional.-

Junto a los desempeños planteados por el Ministerio de Educación, el sistema regional de formación continua integra desde el inicio otros desempeños de necesidad regional, aunque también de carácter general, que buscan potenciar los procesos regionales en materia educativa. Estos desempeños son los siguientes:

· Interculturalidad y Generalización del Quechua: Incorporar el uso y enseñanza del quechua en su práctica pedagógica, de manera progresiva, cuidando la normatividad regional en construcción así como la recuperación y fortalecimiento de la identidad cultural.

· Capacidades Emocionales: Incorporar en su vida personal y en los procesos de enseñanza aprendizaje que conduce en aula, las habilidades intra-personales e interpersonales para el fortalecimiento de la dimensión emocional en el desarrollo de las personas.

Objetivos según nivel, área y función.-

Finalmente, el sistema considera desempeños específicos según el nivel, área o función que cumpla el docente. Estos desempeños, a ser incorporados el año 2009, suponen una peculiaridad según se enseñe en el nivel inicial, primario o secundario, o si se tiene la responsabilidad de ser director o directora. Estos desempeños específicos son los siguientes:

· Manejo curricular: Usa conceptos y herramientas adecuadas para planificar, ejecutar y evaluar un currículo diversificado que responda de forma pertinente a las características y necesidades de los estudiantes de su nivel.

· Desarrollo humano: Identifica y considera las necesidades y potencialidades de sus estudiantes según su nivel de madurez para organizar las actividades de enseñanza aprendizaje.

· Gestión Educativa: Organiza, lidera y acompaña los procesos pedagógicos y administrativos de su institución educativa, fortaleciendo las capacidades de su equipo profesional, en la perspectiva de la mejora de los resultados educativos.

Enfoques Pedagógicos y de Gestión Institucional del Modelo Educativo
Enfoques pedagógicos

Recuperación de Prácticas Exitosas, lo que supone.-

· Identificación de Experiencias Valiosas: se trata de relevar, frente a los enfoques que siempre critican y encuentran sólo lo malo de la realidad, las potencialidades regionales. Hay maestros en la región que lo hacen muy bien y que pueden servir de ejemplo.

· Difusión de Factores Claves de esas Experiencias: se buscará mostrar y difundir las experiencias exitosas. Pero para que sea efectivo, deben identificarse los factores decisivos del éxito de la experiencia, y no quedarse en lo accesorio o anecdótico.

Autoformación y Disciplina Personal, lo que supone.-

· Motivación Personal y Cambio Profesional: el sistema se sustenta en el compromiso con el mejoramiento personal y profesional de los docentes. La exigencia personal será decisiva en el éxito del programa.

· Acceso a Recursos de Estudio de Calidad: para lograr ese cambio, y tener un alto nivel de exigencia, se alcanzará material educativo de mucha calidad, el mismo que permitirá responder de manera sólida al esfuerzo personal.

Integralidad y Desarrollo Humano.-

· Articulación con las Diversas Dimensiones de la Vida Social: se trata de asumir en el sistema un enfoque que integre en diálogo constante las diversas disciplinas, así como que afecte las diferentes dimensiones de la vida social del docente.

· Énfasis en el Desarrollo de Capacidades: se trata de poner mayor esfuerzo en afectar las capacidades humanas. Es decir, enmarcarse en un enfoque de desarrollo que da mayor valor a las posibilidades de las personas, por encima de los recursos o el cemento.

Evaluación formativa y en la acción, lo que supone.-

· Evaluación para avanzar: se trata de romper la lógica que ve la evaluación como sanción o la expulsión de los docentes del sistema, como lo ha presentado el gobierno central.

· Autoevaluación centrada en desempeños: se trata de que el docente pueda evaluarse, junto con la voz que pueda alcanzarle el propio grupo docente que trabaja con él, combinando la autoevaluación con la hetero-evaluación y la evaluación externa.

Enfoques de gestión

Fortalecimiento de capacidades para la sostenibilidad de los procesos, lo que supone.-

· Para Liderar la reforma educativa regional: pues tendremos cuadros profesionales en cada UGEL y cerca de 40 Yanapaq preparados para conducir procesos de cambio, lo que supone diseñar, monitorear y evaluar la reforma educativa hoy en curso en la región.

· Para hacer seguimiento pedagógico: se trata de que Apurímac contará con cerca de 450 Umalliq, preparados para liderar procesos de cambio, y que probablemente sean un contingente de avanzada de los directores de IIEE que el sistema educativo deberá nombra para la gestión educativa descentralizada.

Cobertura Regional Total, lo que supone.-

· Aprendizajes Permanentes: se trata de promover a los docentes de la región como estudiantes perpetuos, alejados de toda pretensión o actitud de suficiencia.

· Para los 7,899 docentes de Educación Básica Regular y Alternativa de la región: se trata de llegar a todos los docentes de forma simultánea, evitando celos o divisiones, y estimulando así el crecimiento de capacidades de manera colectiva y regional.

Fortalecimiento Colectivo e Institucional, lo que supone.-

· Apuesta por el Aprendizaje Colectivo: se trabajará con las Comunidades de Aprendizaje como modalidad principal de formación, afirmando la necesidad de aprender compartiendo entre colegas.

· Aprendizajes para el Cambio Organizacional: se trata de que lo aprendido pueda ser aplicado en la vida cotidiana. Para ello la capacitación estará articulada a compromisos de cambio muy concretos que deberán hacerse como institución educativa.

Promoción de la descentralización, lo que supone.-

· Apuesta por el fortalecimiento regional: se trata de que el proceso regional avance cada vez más sin esperar directivas del Ministerio.

· Apuesta por la autonomía de las IIEE: se busca acercar las decisiones a la base, por ello el diseño participativo del modelo y la organización de las Comunidades de Aprendizaje.

Construcción de sinergias, lo que supone.-

· Apuesta por la concertación: se trata de articular los esfuerzos de los principales actores locales relacionados con la educación, y de hacerlo de manera dialógica.

· Apuesta por captar aliados: se busca generar una alianza efectiva entre el Estado y la sociedad civil, incluyendo en ella a organizaciones sociales, cooperación y ong´s.

Componentes del Modelo Educativo
En el marco de la convocatoria, se está buscando afectar positivamente en dos factores claves de la calidad educativa: Rescate y promoción de Buenas Prácticas Docentes; El uso efectivo de los Materiales Educativos y Equipos.
Contenidos según Desempeños
Contenidos de exigencia nacional.-
· Para comprensión lectora
· Para pensamiento lógico-matemático

Contenidos de exigencia regional.-

· Para interculturalidad y generalización del quechua
· Para capacidades emocionales

Contenidos según nivel, área y función.-

· Para manejo curricular

· Para desarrollo humano

· Para gestión educativa

Contenidos Transversales
Los contenidos transversales definen una constante que deberá ser incorporada, con diversos mecanismos, en todos los temas, sesiones y actividades del sistema. Veamos cuáles son:

Ética, valores y cambio personal.-

Que incluye:

· La práctica vivencial de los valores.

· Aprender para cambiar la realidad.

Interculturalidad.-

Que incluye:

· La afirmación de nuestra cultura.

· La recuperación y valoración de saberes de nuestra cultura.

· Las relaciones de respeto y diálogo con otras culturas.

Investigación educativa.-

Que incluye:

· Reflexionar sobre la práctica pedagógica.

· Generar conocimientos para el cambio y mejora.

Creatividad e innovación.-

Que incluye:

· Encontrar nuevas formas de mejorar la experiencia pedagógica.

· Aplicar nuevas tecnologías.

Estrategia del Modelo Educativo
La propuesta supone trabajar con cuatro estrategias:

· Estrategia Organizacional.-  para que los docentes de la región motivados, se organicen y participen activamente en sus Comunidades de aprendizaje.

· Estrategia Tecnológica.-  para que los docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional.

· Estrategia Pedagógica.-  para que la Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua.

· Estrategia de Desarrollo de Capacidades.-  para que el equipo de profesionales de la región tenga capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación.

Cada una de ellas es parte de la secuencia del Sistema Regional de Formación Continua, complementándose mutuamente, siendo así interdependientes.

Articulación de los Componentes del Modelo Educativo
La estructura del proyecto se sustenta en tres ejes centrales: 

· Las estrategias: organizacional, tecnológica, pedagógica y de capacidades 

· Los componentes: modelo organizativo, tecnologías de formación, instrumentos de seguimiento y condiciones para la sostenibilidad; 

· Los enfoques: pedagógico y de gestión. 

Como es evidente por el esquema, existe una estrecha interrelación entre ellos y el proyecto se orienta al potenciamiento de cada una de estas esferas. El elemento unificador y convergente es representado el fortalecimiento de las capacidades del el grupo destinatario – todos los docentes de la región, considerados en todas sus funciones –, para el desempeño de sus funciones naturales, en base a un esquema de intervención que se deberá insertar en un estructura organizacional sostenible a futuro. En concreto, a través de las actividades previstas, considerando los contenidos en ellas estructurados y en base a la metodología a aplicarse, se desarrollará una retroalimentación permanente de los ejes señalados.      

Productos del Modelo Educativo
La metodología se sustenta en el aprendizaje entre pares como forma principal, no exclusiva ni excluyente, de desarrollo humano. Uno de los principales aportes del sistema, es la innovación a nivel de la metodología de capacitación. Y es que el enfoque sustentado en talleres, usado tanto por el Ministerio de Educación, encuentra en Apurímac dos limitaciones muy severas. Por un lado, la difícil geografía complica los traslados, haciendo de los talleres muy seguidos, un factor de debilitamiento de la vida personal del docente, lo que sin duda impacta en el desánimo del mismo. Por otro lado, el sistema de talleres, exige un gran número de capacitadores de muy alto nivel, lo que al no concretarse afecta la motivación de los docentes, al encontrar formadores de su mismo nivel. 

Por ello, el sistema busca combinar diversas modalidades de enseñanza aprendizaje y pone el énfasis en el trabajo que se puede hacer de forma descentralizada con apoyo de medios tecnológicos y virtuales. Veamos cuáles serán esas estrategas de formación:

Seminarios Motivacionales Presenciales.-

· Los seminarios motivacionales serán una modalidad de enseñanza aprendizaje que permitirá a los participantes agrupados, en eventos provinciales, el contacto general con nuevos enfoques, teorías y experiencias innovadoras relacionadas con los desempeños que se quieren lograr. En ellos, y bajo la conducción de los Yanapaq, se entregarán textos para la lectura personal con material de retorno
. Se realizarán en periodo vacacional en las capitales de provincia.

Comunidades de Aprendizaje.-

· Las Comunidades de Aprendizaje constituirán la modalidad formativa, clave de todo el sistema. Se nutrirán de la experiencia de las Redes y los GIA´s usados en otros programas de capacitación, pero integrando una agenda muy estructurada, así como material audiovisual de alta calidad, privilegiando el contacto directo de los docentes de la región con ponentes y experiencias de primer nivel. Se organizarán en base a las instituciones educativas, de manera que todo docente pertenezca a una Comunidad de Aprendizaje y se reúna con ella al menos 6 veces al año. Sus reuniones de trabajo en equipo, con 6 horas de duración, serán conducidas por un Umalliq
, y se realizarán según el cronograma definido en cada Comunidad de Aprendizaje al inicio del año. En ella se trabajarán los temas y tareas aplicativas encargadas, referidas a los desempeños a lograr.

Acompañamiento a través del Yanapaq.-

· Tanto los Seminarios Motivacionales como las Comunidades de Aprendizaje serán acompañadas por una actividad de asesoría y acompañamiento realizada por un equipo de Yanapaq
. Se realizarán cuatro visitas al año a cada institución educativa, fortaleciendo el rol de liderazgo del Director, alcanzando orientaciones y recursos, así como verificando el cumplimiento de lo acordado. Asimismo, en estas visitas se realizarán acciones de asesoría en aula, de manera muestral, para fortalecer la capacidad del Director de acompañar y orientar a su equipo docente.

Asesoría Virtual.-

· Como complemento de las modalidades antes descritas, los docentes apurimeños tendrán acceso a una página web de asesoría, en la que encontrarán gran cantidad de recursos, ideas innovadoras, así como la oportunidad de dialogar virtualmente con diversos asesores especializados según nivel, área o función del docente.

Experiencias  Previas al Modelo
La propuesta se nutre de un conjunto de experiencias de diverso tamaño, duración, y modelos. De manera específica podemos mencionar:

· Los programas nacionales del Ministerio, que si bien ha logrado algún nivel de avance en algunos pocos profesionales, nos han enseñado lo que no hay que hacer: Capacitación frontal, con la mirada del experto; 
· Acostumbrar al docente que asiste por un pago o propina; Trabajar a presión y con maltrato y amenazas de las autoridades.
· Iniciativas locales a pequeña escala que han ido resaltando la importancia del uso del aprendizaje entre pares y las TICS.
· El PROFOCAD, generado en Andahuaylas para compensar el sentido discriminador que tuvo la medida nacional, y capacitar así a los docentes que no asistieron a la evaluación.
· El Diplomado en Descentralización y Cambio Educativo Regional, realizado y conducid por la DREA, la Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurímac, con el apoyo de la Universidad Jesuita Antonio Ruiz de Montoya y Tarpurisunchis.

Aporte del Modelo Educativo a la Política  Educativa Regional
El Sistema de Formación representa la aplicación de una de las políticas centrales del Proyecto Educativo Regional y con relación con el Proyecto Educativo Nacional: la referida al eje docente. Por ello, el proyecto representa un instrumento fundamental para la implementación del PER, aportando con elementos innovadores y pertinentes con las necesidades y condiciones específicas de la realidad apurimeña. 

El funcionamiento del sistema regional supone una importante articulación de esfuerzos de los principales actores locales relacionados con la educación. En ese marco pueden describirse como sus responsabilidades básicas las siguientes:

	Institución
	Responsabilidad

	Dirección Regional de Educación - DREA
	- Liderazgo y conducción central.

	Unidades de Gestión Educativa Local UGEL
	- Liderazgo y conducción local.

	Instituciones de educación superior
	- Soporte técnico.

	Gobierno Regional
	- Respaldo normativo y político.

- Financiamiento parcial.

	Gobiernos Provinciales
	- Respaldo normativo y político.

- Financiamiento parcial.

	Sindicato Docente Regional - SUTE
	- Difusión y respaldo.

- Vigilancia.

	Ong´s y cooperación internacional
	- Soporte técnico.

- Financiamiento parcial.

	Empresas Regionales
	- Financiamiento parcial.


El proyecto está permitiendo comprometer al Gobierno Regional para hacer permanente esta inversión con  fondos propios. Así, el Proyecto SNIP que sustenta esta iniciativa está planteado para tres años. Los dos primeros financiados por el FPE y a partir del tercero, financiado por el Gobierno Regional.
El sistema prevé una responsabilidad compartida entre la DREA y los gobiernos locales, complementando funciones y roles. Esta responsabilidad compartida se concentra en aspectos logísticos, infraestructura o en la corresponsabilidad de los centros de recursos o documentación que deberán dar soporte didáctico al sistema de formación y actualización. 

Actores educativos que participan en la construcción del Modelo Educativo
Cabe señalar que todos los actores señalados han participado en la etapa de identificación y tendrán un rol fundamental en la ejecución de las actividades y en la apropiación de los principales factores de innovación que se producirán. Se presenta a continuación el nivel de relación de cada uno de ellos con el proyecto. 

Dirección Regional de Educación de Apurímac

Como ente rector del sistema educativo a nivel regional se convierte en la institución impulsora del Proyecto Educativo Regional, hacia su consolidación. A través de la Secretaría Técnica del Consejo Participativo Regional de Educación - COPARE, gestiona con las UGELes de la región la información pertinente para desarrollar el diagnostico del presente estudio. Asimismo articula esfuerzos con cada una de las UGELes de la región para dinamizar e incrementar los momentos de debate y socialización de las estrategias planteadas en el presente estudio, con la finalidad que su alcance y objetivos planteados permitan el empoderamiento en el estamento docente de cada provincia, base fundamental para la sostenibilidad de la intervención. Su compromiso es apoyar en cada fase del proceso de formulación del perfil de proyecto. Asimismo, se constituye en la unidad responsable de la ejecución, como órgano competente en el marco de la política educativa nacional. El objetivo del proyecto se orienta a la profundización y fortalecimiento de conocimientos teórico – práctico de los docentes de la región Apurímac de los tres niveles educativos, así como la gestión educativa a partir del fortalecimiento de las direcciones y UGELes en el ámbito regional, en completa armonía con la interculturalidad, uso del idioma quechua y desarrollo de capacidades profesionales.

Gobierno Regional de Apurímac

Es interés de esta instancia, elevar el nivel de logro en los aprendizajes de los estudiantes de nivel básico de la Región de Apurímac, a través del fortalecimiento del sistema educativo regional en la perspectiva de lograr mejores ciudadanos y futuros profesionales competitivos en el mercado laboral. Su estrategia es apoyar la implementación de proyectos dentro del marco del Proyecto Educativo Regional; por lo cual su participación en el presente proyecto será el financiamiento de los estudios de Preinversión a través de la Gerencia Regional de Desarrollo Social, el cual articula y contempla este tipo de intervención. Asimismo, el Gobierno Regional se hará cargo, de manera compartida con otros fondos, del financiamiento de los componentes que demande el proyecto en su etapa de ejecución a fin de apoyar la consolidación del proyecto educativo regional como una estrategia de desarrollo para la educación en la región.

Asociación Civil Tarpurisunchis

El interés de esta asociación civil es impulsar la consolidación del Proyecto Educativo Regional de Apurímac. Su estrategia es apoyar la gestión para la implementación de recursos que favorezca la formulación del presente perfil de proyecto. Su compromiso es apoyar en la articulación de las diferentes instituciones estatales como estrategia fundamental para el financiamiento y ejecución de cada una las políticas y lineamientos contenidos dentro del PER, por lo cual su participación en este proyecto es de asesoramiento, soporte técnico y aporte de contenidos y formas para generar un sistema de capacitación continua regional que cumpla los objetivos del PER de manera autónoma y participativa.

Docentes

Los docentes organizados en su sindicato han participado en todo el proceso de diseño del sistema regional de formación continua, y asumen el compromiso de alentar la participación responsable de todos los docentes de la región. En Apurímac, los docentes han suscrito el compromiso de impulsar la reforma educativa regional autónoma y participativa, lo que los coloca como protagonistas del cambio educativo, por lo cual se comprometen a participar en cada uno de los talleres y comunidades de aprendizaje que plantea el estudio, constituyéndose en la base fundamental para la sostenibilidad del proyecto.

Sinergias del Modelo Educativo con otras Propuestas Regionales
Actualmente en la región se están ejecutando otros proyectos en el tema educativo y que tiene una relación directa con la Reforma Educativa. En primer lugar, la ONG española Madre Coraje junto con Tarpurisunchis están llevando a cabo un proyecto específico para la difusión y generalización del Quechua a través de la Formación docente, la producción de materiales pedagógicos, las Campañas de difusión (regional) y el intercambio de experiencias con otros departamentos en el tema de la interculturalidad. El proyecto Llapanchis, cofinanciado por Educación Sin Fronteras y ejecutado por Tarpurisunchis, participará en la implementación del  Sistema Regional Formación Continua, en el potenciamiento de las Bibliotecas en la provincia de Aymaraes, apoyo al desarrollo de un modelo de organización Estudiantil, de apoyo al diseño preliminar de Escuela de Padres y en la estrategia de comunicación. 

Es necesario señalar también los proyectos desarrollados por otras entidades que contribuyen al proceso de la Reforma: el proyecto de GVC-Italia en apoyo a la escolarización de la niña rural en la provincia de Aymaraes, financiado por el Fondo Italo Peruano; el proyecto de Paz y Esperanza en Andahuaylas sobre la interculturalidad; el proyecto de UNICEF con organizaciones estudiantiles; el proyecto Yachasunchik desarrollado por la Mancomunidad de Antabamba, igualmente financiado por el Fondo Perú – España.

Este escenario se ha analizado de manera muy atenta para buscar una complementación, especialmente en la medida de que el presente proyecto pueda desarrollar una estrategia orientada a la sostenibilidad a futuro de los principales elementos de la Reforma Educativa, recogiendo los elementos de mayor éxito y fortaleciendo las componentes sociales, organizativas, culturales y sistémicas. Además, el presente proyecto ha tenido en cuenta la temporalidad de la ejecución, elaborando una estrategia de intervención que deberá continuar sobre la base de los avances logrados y de las fortalezas producidas hasta el momento del inicio. El ciclo de proyecto del proyecto se interrelacionará directamente con los avances logrados y con las criticidades existentes, constituyéndose en una propuesta de alta pertinencia y sostenibilidad. 

Gráfico del Proceso Pedagógico del Proyecto



Gráfico del Proceso de Gestión del Proyecto
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Anexo 3:

Marco Lógico
	Finalidad
	Contribuir al adelanto pedagógico y cultural de los estudiantes de la región Apurímac, en el marco de la reforma educativa autónoma y participativa actualmente en curso.

	 
	Lógica  
	Indicadores para 2 Años
	Indicadores para 3 Años
	Fuentes y medios

	 
	de intervención
	2010 – FPE
	2011 – Sostenible SNIP
	de verificación

	Objetivo

General      
	Mejorar el desempeño profesional de los docentes de educación básica de la región Apurímac.
	- 60 % de 7,899 docentes mejoran su capacidad y desempeño pedagógico en 6 desempeños (Comprensión Lectora, Dominio Lógico Matemático, Capacidades Emocionales, Generalización del Quechua y la Interculturalidad, Dominio Curricular, Desarrollo Humano) al finalizar el proyecto.
	- 60 % de 7,899 docentes consolidan su dominio de los 6 desempeños (Comprensión Lectora, Dominio Lógico Matemático, Capacidades Emocionales, Generalización del Quechua y la Interculturalidad, Dominio Curricular, Desarrollo Humano) al finalizar el proyecto.
	- Informe de observación de campo de Yanapaq de inicio del sistema, según muestra.

- Informe de observación de campo de Yanapaq de termino del sistema, según muestra.

	Objetivo

Específico                           
	Establecer el Sistema Regional de Formación Continua bajo el liderazgo por la Dirección Regional de Educación – DREA, como un modelo pertinente a la realidad del sur andino del país.
	· 1 Sistema Regional de Formación Continua construido con participación del 70 % de docentes.

· 1 Sistema Regional de Formación Continua conducido desde el CAP de la DREA cofinanciado con presupuesto regional.

· 2 regiones del sur andino utilizan componentes del modelo apurimeño en la implementación de sus experiencias educativas.
	· 1 Sistema Regional de Formación Continua conducido desde el CAP de la DREA financiado con presupuesto regional.

· 3 regiones del sur andino utilizan componentes del modelo apurimeño en la implementación de sus experiencias educativas.
	· Registro de asistencia.

· Registro de conformación de Comunidades de Aprendizaje.

· Registro de de visitas a la plataforma virtual.

· Resoluciones de la constitución del comité técnico central y local de la DREA y UGEL.

· Informes del Consejo Nacional de Educación sobre avances de procesos regionales.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Resultados previstos (componentes )


	1.- Docentes de la región motivados, participen activamente en sus Comunidades de Aprendizaje.
	- 350 Comunidades de Aprendizaje implementadas y funcionando establemente.

- 60 % de los 7,899 docentes de la región intercambian su experiencia entre pares.
	- 450 Comunidades de Aprendizaje implementadas y funcionando establemente.

- 70 % de los 7,899 docentes de la región intercambian su experiencia entre pares.
	- Resolución de reconocimiento de Comunidades de Aprendizaje constituidas.

- Informe Consolidado de reuniones de Comunidades de Aprendizaje.

- Actas de Compromiso de Docentes.

	
	2.- Docentes apurimeños usen las tecnologías de información y comunicación para su formación profesional.
	- 60 % de 7,899 docentes encuentran en la plataforma virtual información pertinente que utilizan en su labor pedagógica.
	- 70 % de 7,899 docentes encuentran en la plataforma virtual información pertinente que utilizan en su labor pedagógica.
	- Informe de Asesores Virtuales sobre consultas de docentes.

- Encuesta a Docentes aplicada en Seminarios Motivacionales.

	
	3.- La Dirección Regional de Educación de Apurímac cuente con un paquete pedagógico para el funcionamiento sostenible del Sistema Regional de Formación Continua.
	- 1 paquete pedagógico validado conteniendo :

       - Matrices de Desempeño.

       - Matrices de Contenido.

       - Instrumentos de Evaluación.

       - Materiales formativos.
	- 1 paquete pedagógico consolidado conteniendo :

       - Matrices de Desempeño.

       - Matrices de Contenido.

       - Instrumentos de Evaluación.

       - Materiales formativos.
	- Paquete pedagógico estructurado.

	
	4.- Equipo de profesionales de la región con capacidades para dar sostenibilidad al Sistema Regional de Formación Continua.
	- 40 profesionales de la DREA y las 8 UGELes de la región preparados para la gestión del Sistema Regional de Formación Continua.

- 300 Umalliq fortalecidos en sus habilidades para conducir procesos de reflexión y mejoramiento en IIEE.


	- 40 profesionales de la DREA y las 8 UGELes de la región especializados para la gestión del Sistema. Regional de Formación Continua.

- 400 Umalliq fortalecidos en sus habilidades para conducir procesos de reflexión y mejoramiento en IIEE.
	- Informe de Evaluación de Yanapaq.

- Informe de Evaluación de Responsables de UGELes.

- Informe de Evaluación de Responsables de Umalliq.

	Actividades (organizadas por componentes)
	1.1. Campaña de sensibilización social.
	- 2 spots de tv y radio difundidos a inicio de cada año en la región.

- 2 Folletos Motivacionales para 8,000 docentes y autoridades difundidos a inicio de cada año en la región.
	Se formularán en función de los resultados de los dos primeros años.
	- 2 spots producidos.

Informe de frecuencia de difusión.

- Registro de Asistencia y recepción de materiales a Seminarios Motivacionales.

	
	1.2. Seminarios Motivacionales


	- 42 Seminarios Motivacionales realizados en los dos años del proyecto.

- 6 textos producidos y distribuidos a 8,000 docentes y autoridades cada año durante los Seminarios Motivacionales.
	
	- Registro de Asistencia y recepción de materiales a Seminarios Motivacionales.

	
	1.3. Visitas de Responsables de UGEL a Comunidades de Aprendizaje.


	- 384 visitas inopinadas a Comunidades de Aprendizaje de parte de Responsables de UGEL en los dos años.
	
	- Cuadernos de Campo de Responsables de UGEL.

	
	2.1.- Actualización y mantenimiento de la plataforma y la asesoría virtual.
	- Plataforma funcionando.

- 80 horas de asesoría virtual por cada uno de los 7 Asesores Virtuales al año con al menos 120 consejos o comentarios.
	
	- Plataforma en internet.

- Informe de Asesores Virtuales.

	
	2.2.- Producción y distribución de medios audiovisuales para docentes y Comunidades de Aprendizajes.
	- 1 cd con videos al año para docentes producidos, multicopiados y distribuidos.

- 7 cd con videos al año para Comunidades de Aprendizaje producidos, multicopiados y distribuidos.
	
	- Cd para docentes.

- Cd para Comunidades de Aprendizaje.

- Registro de recepción de materiales.

	
	2.3.- Mantenimiento y actualización de Base de Datos.


	- Base de Datos actualizada 6 veces al año.
	
	- Reportes de la Base de Datos.

	
	3.1.- Visitas de Yanapaq a IIEE para seguimiento de avances.
	- 4 visitas anuales de 30 yanapaq a 1500 IIEE.
	
	- Cuadernos de Campo de Yanapaq.

- Reportes de Seguimiento de parte de los Yanapaq.

	
	3.2.- Visitas de seguimiento y evaluación parte de Equipo Técnico de Gestión del Proyecto.
	- 32 visitas anuales de seguimiento de parte de 4 miembros a diversas actividades en UGELes.
	
	- Ficha de Seguimiento de Equipo Técnico de Gestión del Proyecto.

	
	3.3.- Aplicación y validación de herramientas pedagógicas.
	- 1 Ficha de Evaluación de 7 desempeños validada, aplicada 4 veces durante los 2 años.

- 1 Matriz de Contenidos de 7 desempeños validada, aplicada 4 veces durante los 2 años.

- 1 Instrumento de Observación de Avances en 7 desempeños validado, aplicada 4 veces durante los 2 años.
	
	- Ficha de Evaluación de 7 desempeños.

- Matriz de Contenidos de 7 desempeños.

- Instrumento de Observación de Avances en 7 desempeños.

	
	4.1.- Talleres de planificación, evaluación y ajuste con Responsables DREA y de UGELes.
	- 7 talleres de planificación, evaluación y ajuste cada año.
	
	- Registros de Asistencia a Reuniones.

- Actas de Reuniones.

	
	4.2.- Talleres de capacitación de yanapaq.
	- 15 días de capacitación cada año en tres talleres.
	
	- Registros de Asistencia a Talleres.

- Informe de Talleres.

	
	4.3.- Talleres de capacitación de Umalliq.
	- 6 días de capacitación cada año en 3 talleres.
	
	- Registros de Asistencia a Talleres.

- Informe de Talleres.


Anexo 4

Perfil de cada Miembro del Personal
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Perfil de cada Miembro del Personal
	Cargo
	Función Central
	Características/Requisitos

	Responsable central
	Coordinación general
	Docente con amplia experiencia en formación en servicio.

	Experto en Formación
	Asesoría general
	Docente con amplia experiencia en gestión de programas formativos.

	Especialista en Formación
	Diseño de acciones de capacitación
	Docente con experiencia en diseño de acciones de formación.

	Especialista en Materiales
	Diseño de materiales de formación
	Docente con experiencia en diseño de material educativo.

	Yanapaq o Acompañante
	Acompañamiento pedagógico en IIEE
	Docente con experiencia en aula de escuela pública y ganador del concurso.

	Umalliq o Líder de la Comunidad de Aprendizaje
	Conducción de reuniones de Comunidades de Aprendizaje
	Docente y Director líder elegido en su Comunidad de Aprendizaje.

	Coordinador de UGEL
	Coordinación del trabajo a nivel de UGEL
	Docente trabajador de la UGEL designado por su Director para coordinar en su localidad.

	Administrador
	Administración del proyecto
	Profesional del campo de la administración externo a la región con experiencia.

	Secretaria
	Manejo de archivos, documentación y  comunicaciones
	Profesional con mucho orden, habilidad y capacidad para hacer gestiones.


Anexo 5

Perfil de cada Consultor

Anexo 5:

Perfil de cada Consultor

	Cargo
	Función Central o Producto
	Características/Requisitos

	Amauta
	Motivación a docentes y asesoría global
	Experto en problemática educacional con amplio reconocimiento nacional.

	Yachayniyuq o Especialista Temático
	Diseño y desarrollo de contenidos en textos y videos
	Docente con amplio dominio en uno de los desempeños del sistema de formación.

	Asesor virtual
	Asesoría a docentes según desempeño vía virtual
	Docente con amplio dominio en uno de los desempeños del sistema de formación.

	Capacitador de Yanapaq
	Formación a yanapaq
	Especialista en formación de adultos.

	Capacitador de Umalliq
	Formación a umalliq
	Especialista en formación de adultos.

	Contador
	Manejo de contabilidad
	Profesional del campo de la administración externo a la región con amplia experiencia.
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Anexo 6: Términos de referencia
Términos de referencia para Yanapaq

En el caso de los yanapaq, que son los únicos puestos que no se tienen ya y que por tanto deben lograrse vía concurso, tenemos la siguiente norma:

1.- Objetivo de la Convocatoria:
Garantizar un efectivo y transparente proceso de selección de los docentes que asumirán el rol de Yanapaq - acompañante pedagógico en el Sistema Regional de Formación Continua.

2.- Descripción del Puesto:

Denominación:

· Yanapaq - Acompañante Pedagógico. 

Detalle:

· Son docentes dedicados exclusivamente al acompañamiento y asesoría a los docentes e Instituciones Educativas participantes.

· Se harán cargo de un determinado grupo de docentes y/o Instituciones Educativas a las cuales visitarán periódicamente durante el año.
· Realizarán procesos de asesoría en aula y actividades de acompañamiento pedagógico.
Funciones:

· Conducir las actividades de motivación, capacitación y actualización de su ámbito territorial, según los criterios regionales establecidos.

· Brindar asesoría a docentes y/o Instituciones Educativas de su ámbito territorial.

· Conocer y manejar su inventario de Recursos Pedagógicos para su trabajo de asesoría.

· Participar en las actividades para su propia formación previstas en la región.

Elaborar y presentar al responsable de UGEL para su aprobación, su Plan de Acompañamiento e informes de trabajo, según los criterios establecidos a nivel regional.

Condiciones Laborales:

· El docente que ocupe el cargo de Yanapaq – acompañante pedagógico, será un docente destacado con su propia plaza, y recibirá un monto adicional con carácter de Incentivo por parte del proyecto que financia el Fondo Perú España.
3.- Perfil del Postulante:

Requisitos:

· Docente titulado con experiencia no menor de 5 años en aula de Institución Educativa pública de la región Apurímac.

· Conocimiento de modelos, estrategias de capacitación y acompañamiento pedagógicos a docentes.

· Conocimiento de enfoques pedagógicos, estrategias y metodologías para la planificación y el trabajo en aula desde la perspectiva intercultural.

· Manejo general de enfoques sobre los temas de Desarrollo, Infancia, Docencia, Asesoría, Investigación y Realidad Regional.

· Docente con experiencia en innovación educativa.

· Compromiso de residencia permanente en el ámbito de la UGEL a la que postula en caso de obtener el puesto.

· Compromiso para trabajar a dedicación exclusiva.

· Manejo oral y escrito del quechua.

· Manejo avanzado de programas de computación Word, Power Point, internet y correo electrónico.

Manejo básico de programa de computación Excel.

· Manejo de instrumentos para el recojo y procesamiento de información.

Características Deseadas:

· Compromiso con el cambio educativo.

· Habilidad para comunicarse asertivamente.

· Capacidad para concertar con distintos actores.

· Capacidad para trabajar en equipo.

· Gozar de buena salud para trabajo de campo intenso.

· Manejo adecuado de habilidades sociales.

Procedimientos de la Evaluación:

· Calificación de Expedientes (DREA).
· Prueba de Conocimientos (UGELes).

· Entrevista Personal (DREA).

Contenido del Expediente a Presentar:

· Los documentos a presentar son :

· Ficha resumen del Currículum Vitae (Formulario 1).

· Ficha Escalafonaria o copia simple de resoluciones de contrato o nombramiento.

· Declaración Jurada de compromiso de residencia permanente en el ámbito de la UGEL a la que postula (Formulario 2).

· Declaración Jurada de disponibilidad para trabajar a dedicación exclusiva (Formulario 3).

· Declaración Jurada sobre manejo oral y escrito del idioma quechua (Formulario 4).

· Declaración Jurada sobre buen estado de salud  (Formulario 5).

· Solicitar los formularios señalados en cada UGEL o bajarlos de la web de la DREA.

· Una vez que los Yanapaq sean seleccionados deberán entregar su Currículo Vitae debidamente documentado.
Términos de Referencia para Amautas
 
1.- Objetivo de la Convocatoria:

Garantizar un efectivo y transparente proceso de selección de los profesionales que asumirán el rol de Amautas del Sistema Regional de Formación Continua.

 

2.- Descripción del Puesto:

 

Denominación:

· Amauta. 

 

Detalle:

· Son profesionales de muy alto nivel que desde diversas experiencias y enfoques enriquecerán la reflexión docente en los Seminarios Motivacionales.

 

Funciones:

· Participar en calidad de ponentes en los Seminarios Motivacionales.

· Brindar asesoría al equipo regional del Sistema Regional de Formación Continua en momentos de balance o cuando se les solicite.

 

Condiciones Laborales:

· El profesional que ocupe el cargo de Amauta trabajará brindando servicios puntuales bajo la modalidad de Recibo por Honorarios.

 

3.- Perfil del Postulante:

Requisitos:

· Profesional del campo de la educación o las ciencias sociales.

· Profesional con reconocida trayectoria intelectual.

· Profesional con conocimiento de los procesos que vienen dándose en las regiones, en particular, en el campo educativo.

 

Características Deseadas:

· Compromiso con el cambio educativo apurimeño.

· Habilidad comunicacional.

· Habilidad para comunicarse asertivamente.

 
Términos de Referencia para Yachayniyuq
 
1.- Objetivo de la Convocatoria:

Garantizar un efectivo y transparente proceso de selección de los profesionales que asumirán el rol de Yachayniyuq o especialistas temáticos.

 

2.- Descripción del Puesto:

 

Denominación:
Yachayniyuq o Especialistas Temáticos.

 

Detalle:
Son profesionales dedicados a definir los contenidos, los materiales, así como  las metodologías para abordar cada uno de los desempeños del Sistema Regional de Formación Continua los años 2009 y 20110.

 

Funciones:

· Definir los contenidos de los desempeños del Sistema Regional de Formación Continua los años 2009 y 20110.

· Escribir o acopiar los contenidos de los materiales que se producirán para abordar cada uno de los desempeños del Sistema Regional de Formación Continua los años 2009 y 20110.

· Asesorar en la producción de los materiales que se producirán para abordar cada uno de los desempeños del Sistema Regional de Formación Continua los años 2009 y 20110.

Brindar asesoría a docentes a través de la página web del sistema.

 

Condiciones Laborales:

· El profesional que ocupe el cargo de Yachayniyuq trabajará brindando servicios bajo la modalidad de Recibo por Honorarios.

 

3.- Perfil del Postulante:

Requisitos:

· Pro Se formularán en función de los resultados de los dos primeros años.fesional especializado en alguno de los desempeños previstos por el sistema para los años 2009 y 2010.

· Profesional con reconocida trayectoria intelectual.

 

Características Deseadas:

· Compromiso con el cambio educativo apurimeño.

· Habilidad comunicacional.

·  Habilidad para comunicarse asertivamente

Anexo 7

Funciones y Responsabilidades
Anexo 7:

Funciones y Responsabilidades 

Cuadro de Niveles de Decisión sobre el Proyecto

	Nivel
	Involucrados
	Campo de Decisión

	1
	Dirección de la DREA
	· Convenio.

· Presupuesto.

· Condiciones laborales.

· Aporte de contrapartida.

	2
	Dirección del SRFC :

· Director de Gestión Pedagógica.

· Responsable Regional del SRFC.

· Asesor de Tarpurisunchis.
	· Términos de las convocatorias.

· Cronograma de Actividades.

· Documentos públicos.

· Adquisiciones.

	3
	Responsable del SRFC

· Responsable Regional del SRFC.

· Asesor de Tarpurisunchis.


	· Relación con Yachayniyuq.

· Relación con Yanapaq.

· Relación con Umalliq.

· Relación con Responsables de UGEL.

· Materiales.

· Herramientas.

· Base de Datos.

· Difusión.

	4
	Responsabilidades especializadas
	Responsable Regional del SRFC
	· Conducción y representación.

· Relaciones.

· Responsables de UGEL.

· Yanapaq.

· Umalliq.

· Yachayniyuq.

· Autoridades locales.

· Supervisión general.

	
	
	Asesor de Tarpurisunchis(ex experto en formación)
	· Asesor.

· Co-conducción.

· Apoyo a Capacitación de Yanapaq y Umalliq.

· Supervisión de Materiales :

· Textos.

· Cd´s.

· Videos.

	
	
	Especialista en Formación
	· Seguimiento a CdeA.

· Apoyo en Capacitación.

· Comunicaciones con UGELes 

· Teléfono. Oficios.

	
	
	Especialista de Tarpurisunchis (ex Especialista en Materiales)
	· Manejo de la Base de Datos.

· Manejo de la web.

· Apoyo en Capacitación.

	5
	Responsabilidad sobre Contenidos

	Amautas
	· Contenidos de su ponencia.

	
	
	Yachayniyuq
	· Contenidos de :

· Material impreso.

· Material audiovisual.

· Matrices de evaluación y seguimiento.

· Ponencias.

· Asesoría virtual.

	6
	Responsabilidad organizativa
	Yanapaq
	Visitas de acompañamiento a Instituciones Educativas.

	
	
	Umalliq
	Reuniones de Comunidades de Aprendizaje.


Dinámica de Reuniones.-
· Con Dirección DREA :

· Mínimo 1 vez cada 2 meses.

· Participan :

· 3 Directores del equipo DREA.

· Responsable Regional del SRFC.

· Asesor de Tarpurisunchis.

· Agenda :

· Evaluación general de proceso.

· Ajustes necesarios.

· Con Dirección de Gestión Pedagógica :

· Mínimo 2 veces cada mes.

· Participan :

· Director de Gestión Pedagógica.

· Responsable Regional del SRFC.

· Asesor de Tarpurisunchis.

· Agenda :

· Cronograma de actividades.

· Adquisiciones.

· Con Equipo del SRFC :

· Mínimo 1 vez cada semana.

· Participan :

· Responsable Regional del SRFC.

· Especialista en Formación.

· Especialista de Tarpurisunchis (ex Especialista en Materiales).

· Asesor de Tarpurisunchis.

· Agenda :

· Seguimiento de actividades.

· Tareas individuales.

· Con Responsables de UGELes :

· Mínimo 5 veces al año.

· Participan :

· Responsable Regional del SRFC.

· Responsable del SRFC de cada UGEL.

· Director de Gestión Pedagógica.

· Asesor de Tarpurisunchis.

· Agenda :

· Cronograma de actividades.

· Tareas.

· Con Yanapaq :

· Mínimo 1 vez cada semana.

· Participan :

· Responsable de UGEL.

· Yanapaq del ámbito de la UGEL.

· Agenda :

· Cronograma de visitas.

· Tareas.
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1.- OBJETIVOS
1.2.- Objetivo y Naturaleza

El Sistema Regional de Formación Continua debe brindar a los docentes de la región, oportunidades permanentes para mejorar su desempeño personal, profesional y social, y elevar así el aprendizaje de los estudiantes.

No se trata de un programa de formación para un año. Tampoco de una iniciativa para un sector del magisterio que irá llegando con el tiempo a los demás. Se trata de un sistema que funciona de manera permanente y que alcanza simultáneamente a todos los docentes del sistema educativo regional.

1.3.- Objetivos de Aprendizaje del Sistema
El Sistema Regional de Formación Continua trabaja con programas específicos bianuales, según las necesidades de los docentes, señalando en ellos tanto los desempeños a lograr, como los contenidos que los mismos deben incluir.

Por ello, organiza sus intenciones de logro en torno a seis desempeños, en el caso de los docentes, y en torno a siete, en el caso de los docentes - directores, que deben renovarse cada dos años, en cada programa bianual, agrupados de la siguiente manera :

· Dos desempeños de exigencia nacional, planteados por el Ministerio de Educación.

· Dos desempeños de exigencia regional, planteados por la Dirección Regional de Educación.

· Dos desempeños específicos según nivel, área y función del docente participante, planteados igualmente por la Dirección Regional de Educación.

Y en el caso de los directores y docentes - directores, un desempeño adicional referido a la gestión de Instituciones Educativas.

1.4.- Contenidos Transversales
Junto a los contenidos de cada desempeño se incluirán contenidos de carácter transversal a ser trabajados en todos los temas, sesiones y actividades del sistema. Veamos cuáles son :

Ética, valores y cambio personal, que incluye.-

· La práctica vivencial de los valores.

· Aprender para cambiar la realidad.

Interculturalidad, que incluye.-

· La afirmación de nuestra cultura.

· La recuperación y valoración de saberes de nuestra cultura.

· Las relaciones de respeto y diálogo con otras culturas.

Investigación educativa, que incluye.-

· Reflexionar sobre la práctica pedagógica.

· Generar conocimientos para el cambio y mejora.

Creatividad e innovación, que incluye.-

· Encontrar nuevas formas de mejorar la experiencia pedagógica.

· Aplicar nuevas tecnologías.

2.- METODOLOGÏA
2.1.- Enfoques de Formación
Cobertura Regional Total.-

· Aprendizajes Permanentes:

Se trata de promover a los docentes de la región como estudiantes perpetuos, alejados de toda pretensión o actitud de suficiencia.

· Para los 7,345 docentes de Educación Básica Regular y Alternativa de la región:

Se trata de llegar a todos los docentes de forma simultánea, evitando celos o divisiones, y estimulando así el crecimiento de capacidades de manera colectiva y regional.

Recuperación de Prácticas Exitosas.-

· Identificación de Experiencias Valiosas:

Se trata de relevar, frente a los enfoques que siempre critican y encuentran sólo lo malo de la realidad, las potencialidades regionales. Hay maestros en la región que lo hacen muy bien y que pueden servir de ejemplo.

· Difusión de Factores Claves de esas Experiencias:

Se buscará mostrar y difundir las experiencias exitosas al conjunto de los docentes. Pero para que sea efectivo, deben identificarse los factores decisivos del éxito de la experiencia, y no quedarse en lo accesorio o anecdótico.

Autoformación y Disciplina Personal.-

· Motivación Personal y Cambio Profesional:

El sistema se sustenta en el compromiso con el mejoramiento personal y profesional de los docentes. La exigencia personal será decisiva en el éxito del programa.

· Acceso a Recursos de Estudio de Calidad:

Para lograr ese cambio, y tener un alto nivel de exigencia, se alcanzará material educativo de mucha calidad, el mismo que permitirá responder de manera sólida al esfuerzo personal.

Integralidad y Desarrollo Humano.-

· Articulación con las Diversas Dimensiones de la Vida Social:

Se trata de asumir en el sistema un enfoque que integre en diálogo constante las diversas disciplinas, así como que afecte las diferentes dimensiones de la vida social del docente.

· Énfasis en el Desarrollo de Capacidades Humanas:

Se trata de poner mayor esfuerzo en afectar las capacidades humanas. Es decir, enmarcarse en un enfoque de desarrollo que da mayor valor a las posibilidades de las personas, por encima de los recursos o el cemento.

Fortalecimiento Colectivo e Institucional.-

· Apuesta por el Aprendizaje Colectivo:

Se trabajará con las Comunidades de Aprendizaje como modalidad principal de formación, afirmando la necesidad de aprender compartiendo entre colegas.

· Aprendizajes para el Cambio Organizacional:

Se trata de que lo aprendido pueda ser aplicado en la vida cotidiana. Para ello la capacitación estará articulada a compromisos de cambio muy concretos que deberán hacerse como institución educativa.

2.2.- Estrategias

Uno de los principales aportes del sistema, es la innovación a nivel de la metodología de capacitación. Y es que el enfoque sustentado en talleres, usado tanto por el Ministerio de Educación, encuentra en Apurímac dos limitaciones muy severas.

Por un lado, la difícil geografía complica los traslados, haciendo de los talleres muy seguidos, un factor de debilitamiento de la vida personal del docente, lo que sin duda impacta en el desánimo del mismo.

Por otro lado, el sistema de talleres, exige un gran número de capacitadores de muy alto nivel, lo que al no concretarse afecta la motivación de los docentes, al encontrar formadores de su mismo nivel.

Por ello, el sistema busca combinar diversas modalidades de enseñanza aprendizaje y pone el énfasis en el trabajo que se puede hacer de forma descentralizada con apoyo de medios tecnológicos y virtuales. Veamos cuáles son esas estrategas de formación :

Seminarios Motivacionales Presenciales.-

· Los seminarios motivacionales son una modalidad de enseñanza aprendizaje que permite a los participantes agrupados, en eventos provinciales, el contacto general con nuevos enfoques, teorías y experiencias innovadoras relacionadas con los desempeños que se quieren lograr. En ellos, y bajo la conducción de los Yachay Chaninchaq
, se entregan textos para la lectura personal con material de retorno
. Se realizan en periodo vacacional en las capitales de provincia.

Comunidades de Aprendizaje.-

· Las Comunidades de Aprendizaje constituyen la modalidad formativa, clave de todo el sistema. Se nutren de la experiencia de las Redes y los GIA´s usados en otros programas de capacitación, pero integrando una agenda muy estructurada, así como material audiovisual de alta calidad, privilegiando el contacto directo de los docentes de la región con ponentes y experiencias de primer nivel. Se organizan en base a las instituciones educativas, de manera que todo docente pertenezca a una Comunidad de Aprendizaje y se reúna con ella al menos 6 veces al año. Sus reuniones de trabajo en equipo, con 6 horas de duración, son conducidas por un Umalliq
, y se realizan según el cronograma definido en cada Comunidad de Aprendizaje al inicio del año. En ella se trabajan los temas y tareas aplicativas encargadas, referidas a los desempeños a lograr.

Acompañamiento a través del Yanapaq.-

· Tanto los Seminarios Motivacionales como las Comunidades de Aprendizaje serán acompañadas por una actividad de asesoría y acompañamiento realizada por un equipo de Yanapaq
. Se realizarán cuatro visitas al año a cada institución educativa, fortaleciendo el rol de liderazgo del Director, alcanzando orientaciones y recursos, así como verificando el cumplimiento de lo acordado. Asimismo, en estas visitas se realizarán acciones de asesoría en aula, de manera muestral, para fortalecer la capacidad del Director de acompañar y orientar a su equipo docente.

Asesoría Virtual.-

· Como complemento de las modalidades antes descritas, los docentes apurimeños tendrán acceso a una página web de asesoría, en la que encontrarán gran cantidad de recursos, ideas innovadoras, así como la oportunidad de dialogar virtualmente con diversos asesores especializados según nivel, área o función del docente.

2.3.- Cronograma General
	Actividad
	Años

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Diseño participativo del sistema regional de formación continua.
	
	
	
	
	
	
	

	Implementación del sistema regional de formación continua.
	
	
	
	
	
	
	

	Acuerdo de financiamiento y firma de convenios.
	
	
	
	
	
	
	

	Selección y capacitación de Yachachik, Yanapaq y Umalliq.
	
	
	
	
	
	
	

	Ejecución del Primer Programa Trienal del Sistema Regional de Formación Continua.
	
	
	
	
	
	
	

	Ejecución del Segundo Programa Trienal del Sistema Regional de Formación Continua.
	
	
	
	
	
	
	


          Continua interrumpidamente todos los años como práctica de gestión

Como se dijo antes, el sistema permitirá el estímulo a los docentes comprometidos con su formación, de manera  que se aliente la meritocracia y el buen desempeño. Para ello, ha previsto mecanismo el recojo y difusión de buenas prácticas pedagógicas, pasantías, resoluciones de felicitación y acciones de reconocimiento público.

De manera específica, deberá igualmente diseñarse la construcción progresiva de mecanismos que permitan considerar el compromiso en alguna forma de certificación de la participación y el mejoramiento educativo.
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MAPA DE LA PROVINCIA DE ABANCAY CON SUS NUEVE DISTRITOS


Cuadro Explicativo de Rutas de Desplazamiento

	N°
	Distrito
	Estado del Medio de Acceso
	Horas de Viaje de Capital del Distrito hasta la Capital de Provincia

	1
	Abancay (Capital)
	Pista asfaltada.
	00 minutos

	2
	Circa
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	3
	Curahuasi
	Pista asfaltada.
	75 minutos

	4
	Chacoche
	Trocha para camioneta.
	65 minutos

	5
	Lambrama
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	6
	Huanipaca
	Trocha para camioneta.
	105 minutos

	7
	Pichirhua
	Trocha para camioneta.
	50 minutos

	8
	San Pedro de Cachora
	Trocha para camioneta.
	105 minutos

	9
	Tamburco
	Pista asfaltada.
	15 minutos


MAPA DE LA PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS CON SUS DIECINUEVE DISTRITOS


Cuadro Explicativo de Rutas de Desplazamiento

	N°
	Distrito
	Estado del Medio de Acceso
	Horas de Viaje de Capital del Distrito hasta la Capital de Provincia

	1
	Andahuaylas (Capital)
	Pista asfaltada.
	00 minutos

	2
	Andarapa
	Trocha para camioneta.
	180 minutos

	3
	Chiara
	Trocha para camioneta.
	240 minutos

	4
	Huancarama
	Trocha para camioneta.
	150 minutos

	5
	Huancaray
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	6
	Huayana
	Trocha para camioneta.
	240minutos

	7
	Kaquiabamba
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	8
	Kishuará
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	9
	Pacobamba
	Trocha para camioneta.
	150 minutos

	10
	Pacucha
	Trocha para camioneta.
	40 minutos

	11
	Pampachiri
	Trocha para camioneta.
	240minutos

	12
	Pomacocha
	Trocha para camioneta.
	240minutos

	13
	San Antonio de Cachi
	Trocha para camioneta.
	240 minutos

	14
	San Jerónimo
	Pista asfaltada.
	10 minutos

	15
	Santa María de Chicmu
	Trocha para camioneta.
	40 minutos

	16
	San Miguel de Chaccrampa
	Trocha para camioneta.
	300 minutos

	17
	Talavera
	Pista asfaltada.
	15 minutos

	18
	Turpo
	Trocha para camioneta.
	60 minutos

	19
	Tumay Huaraca
	Trocha para camioneta.
	300 minutos


MAPA DE LA PROVINCIA DE ANTABAMBA CON SUS SIETE DISTRITOS


Cuadro Explicativo de Rutas de Desplazamiento

	N°
	Distrito
	Estado del Medio de Acceso
	Horas de Viaje de Capital del Distrito hasta la Capital de Provincia

	1
	Antabamba (Capital)
	Trocha para camioneta.
	00 minutos

	2
	El Oro
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	3
	Pachaconas
	Trocha para camioneta.
	160 minutos

	4
	Huaquirca
	Trocha para camioneta.
	60 minutos

	5
	Sabayno
	Trocha para camioneta.
	80 minutos

	6
	Moyebamba
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	7
	Totora Oropesa
	Trocha para camioneta.
	220 minutos


MAPA DE LA PROVINCIA DE AYMARAES CON SUS DIECISIETE DISTRITOS


Cuadro Explicativo de Rutas de Desplazamiento

	N°
	Distrito
	Estado del Medio de Acceso
	Horas de Viaje de Capital del Distrito hasta la Capital de Provincia

	1
	Challhuanca (Capital)
	Pista asfaltada.
	00 minutos

	2
	Capaya
	Trocha para camioneta.
	180 minutos

	3
	Caraybamba
	Trocha para camioneta.
	140 minutos

	4
	Colcabamba
	Trocha para camioneta.
	160 minutos

	5
	Cotaruse
	Pista asfaltada.
	40 minutos

	6
	Chapimarca
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	7
	Huayllo
	Trocha para camioneta.
	100 minutos

	8
	Justo Apu Sahuaraura
	Trocha para camioneta.
	90 minutos

	9
	Lucre
	Trocha para camioneta.
	140 minutos

	10
	Pocohuanca
	Trocha para camioneta.
	220 minutos

	11
	Sañaica
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	12
	San Juan de Chacña
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	13
	Soraya
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	14
	Tapairihua
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	15
	Tintay
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	16
	Toraya
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	17
	Yanaca
	Trocha para camioneta.
	240 minutos


MAPA DE LA PROVINCIA DE COTABAMBAS CON SUS SEIS DISTRITOS


Cuadro Explicativo de Rutas de Desplazamiento

	N°
	Distrito
	Estado del Medio de Acceso
	Horas de Viaje de Capital del Distrito hasta la Capital de Provincia

	1
	Tambobamba (Capital)
	Trocha para camioneta.
	00 minutos

	2
	Chalhuahuacho
	Trocha para camioneta.
	140 minutos

	3
	Cotabambas
	Trocha para camioneta.
	80 minutos

	4
	Coyllurqui
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	5
	Haquira
	Trocha para camioneta.
	160 minutos

	6
	Mara
	Trocha para camioneta.
	190 minutos


MAPA DE LA PROVINCIA DE CHINCHEROS CON SUS OCHO DISTRITOS


Cuadro Explicativo de Rutas de Desplazamiento

	N°
	Distrito
	Estado del Medio de Acceso
	Horas de Viaje de Capital del Distrito hasta la Capital de Provincia

	1
	Chincheros (Capital)
	Trocha para camioneta.
	00 minutos

	2
	Anco Huayllo
	Trocha para camioneta.
	20 minutos

	3
	Cocharcas
	Trocha para camioneta.
	150 minutos

	4
	Huaccana
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	5
	Ocobamba
	Trocha para camioneta.
	90 minutos

	6
	Onqoy
	Trocha para camioneta.
	150 minutos

	7
	Ranracancha
	Trocha para camioneta.
	30 minutos

	8
	Uranmarca
	Trocha para camioneta.
	80 minutos


MAPA DE LA PROVINCIA DE GRAU CON SUS CATORCE DISTRITOS


Cuadro Explicativo de Rutas de Desplazamiento

	N°
	Distrito
	Estado del Medio de Acceso
	Horas de Viaje de Capital del Distrito hasta la Capital de Provincia

	1
	Chuquibambilla (Capital)
	Trocha para camioneta.
	00 minutos

	2
	Curasco
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	3
	Curpahuasi
	Trocha para camioneta.
	90 minutos

	4
	Huaillati
	Trocha para camioneta.
	90 minutos

	5
	Mamara
	Trocha para camioneta.
	300 minutos

	6
	Mariscal Gamarra
	Trocha para camioneta.
	300 minutos

	7
	Micaela Bastidas
	Trocha para camioneta.
	150 minutos

	8
	Pataypampa
	Trocha para camioneta.
	120 minutos

	9
	Progreso
	Trocha para camioneta.
	180 minutos

	10
	San Antonio
	Trocha para camioneta.
	140 minutos

	11
	Santa Rosa
	Trocha para camioneta.
	100 minutos

	12
	Turpay
	Trocha para camioneta.
	220 minutos

	13
	Vilcabamba
	Trocha para camioneta.
	40 minutos

	14
	Virundo
	Trocha para camioneta.
	280 minutos


Anexo 10:

Cronograma de Desembolsos


Anexo 11:
Responsabilidad en Adquisiciones y Cronograma de Gastos según Actores 
Gastos DREA


Gastos Tarpurisunchis
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3ra.


Reunión de      Comunidad de


Aprendizaje


6 horas





2da.


Reunión de      Comunidad de


Aprendizaje


6 horas





1ra.


Reunión de      Comunidad de


Aprendizaje


6 horas





3ra.


Reunión de      Comunidad de


Aprendizaje


6 horas





2da.


Reunión de      Comunidad de


Aprendizaje


6 horas





1ra.


Reunión de      Comunidad de


Aprendizaje


6 horas














2 Visitas a cada IIEE.








1er.


Seminario Motivacional





En capitales de 


provincia





5 días








2 Visitas a cada IIEE.





Noviembre





Octubre





Setiembre





Agosto





Julio





Junio





Mayo





Abril





Marzo





Febrero





Diciembre





Enero





2do.


Seminario Motivacional





En capitales de 


provincia





2 1/2 días





3er.


Seminario Motivacional





En capitales de 


provincia





2 1/2 días
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































� Fuente: INEI, CENSO DE POBLACIÓN Y VIVIENDA, 2007


� El número de 7,899 ha sido actualizado con datos de este año 2008.


� Se llama Material de Retorno a las fichas o formatos con las tareas aplicativas que deberán resolver los docentes participantes sobre cada uno de los desempeños del programa, las mismas que deberán ser entregadas resueltas a sus respectivos Directores.


� Se llama Umalliq al Director líder que tiene por función conducir las reuniones de Comunidades de Aprendizaje. Ver detalles en páginas siguientes.


� Se llama Yanapaq al profesional docente que tiene por función visitar a las Instituciones Educativas para observar los avances logrados y asesorar al Director en su rol de asesor y supervisor educativo. Ver detalles en páginas siguientes.





� Informe para Estudio de Base sobre el proceso de la Reforma Educativa Región Apurimac, Tarpurisunchis, setiembre 2008. 


� La Carpeta de Desarrollo Profesional del Docente es un expediente que servirá para registrar los avances, limitaciones y principales sucesos de la vida profesional del docente. Estará en poder de cada Director, así como de la UGEL del ámbito respectivo.


� Se llama Material de Retorno a las fichas o formatos con las tareas aplicativas que deberán resolver los docentes participantes sobre cada uno de los desempeños del programa, las mismas que deberán ser entregadas resueltas a sus respectivos Directores.


� Se llama Umalliq al Director líder que tiene por función conducir las reuniones de Comunidades de Aprendizaje. Ver detalles en páginas siguientes.


� Se llama Yanapaq al profesional docente que tiene por función visitar a las Instituciones Educativas para observar los avances logrados y asesorar al Director en su rol de asesor y supervisor educativo. Ver detalles en páginas siguientes.





� Se llama Yachay Chaninchaq al capacitador del sistema. Ver detalles en páginas siguientes.


� Se llama Material de Retorno a las fichas o formatos con las tareas aplicativas que deberán resolver los docentes participantes sobre cada uno de los desempeños del programa, las mismas que deberán ser entregadas resueltas a sus respectivos Directores.


� Se llama Umalliq al Director líder que tiene por función conducir las reuniones de Comunidades de Aprendizaje. Ver detalles en páginas siguientes.


� Se llama Yanapaq al profesional docente que tiene por función visitar a las Instituciones Educativas para observar los avances logrados y asesorar al Director en su rol de asesor y supervisor educativo. Ver detalles en páginas siguientes.
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Arbol de Problema

		

		EFECTO FINAL				Retraso en el desarrollo pedagógico y cultural de los estudiantes de Educación Básica Regular de la Región Apurímac

		EFECTO INDIRECTO				Estudiantes con limitaciones para desenvolverse en la vida cotidiana								Incremento de las tasas de abandono y atraso escolar				Incremento del % de estudiantes que no concluyen satisfactoriamente la educación básica.

		EFECTO DIRECTO				Limitado desarrollo de las inteligencias multiples de los estudiantes										Bajo rendimeinto de los estudiantes

		PROBLEMA CENTRAL				Limitado desempeño profesional del docente de Educación Básica Regular en la región Apurimac

		CAUSAS DIRECTAS								Limitada generación de mejores prácticas  pedagógicas del docente								Débil acompañamiento a la labor docente

		CAUSAS INDIRECTAS		Modelo de organización de la capacitación no acordes a la relidad regional						Limitado acceso y uso de tecnologías de información y comunicación para formación docente.				No existe una propuesta de formación docente				Pocas oportunidades para el fortalecimiento de capacidades de los docentes de la región

		EFECTO FINAL				Retraso en el desarrollo pedagógico y cultural de los estudiantes de Educación Básica Regular de la Región Apurímac

		EFECTO INDIRECTO				Estudiantes con limitaciones para desenvolverse en la vida cotidiana								Incremento de las tasas de abandono y atraso escolar				Incremento del % de estudiantes que no concluyen satisfactoriamente la educación básica.

		PROBLEMA CENTRAL				Limitado desempeño profesional del docente de Educación Básica Regular en la región Apurimac

		CAUSAS INDIRECTAS		Formas de organización de la capacitación no acordes a la relidad regional.						Limitado acceso y uso de tecnologías de información y comunicación para formación docente.				Falta de un paquete pedagógico con técnicas y herramientas de seguimiento y formación.				Equipo de funcionarios y especialistas de DREA y UGELEs con pocas capacidades para gestionar sistema alternativo.





Arbol de Objetivos

		

		EFECTO FINAL				Adelanto en el desarrollo pedagógico y cultural de los estudiantes de Educación Básica Regular de la Región Apurímac

		EFECTO INDIRECTO				Estudiantes con  desenvolvimiento adecuado en la cotidiana								Disminución de las tasas de abandono y atraso escolar				Disminución del % de estudiantes que no concluyen satisfactoriamente la educación básica.

		EFECTO DIRECTO				Desarrollo de las inteligencias multiples de los estudiantes										Mayor rendimiento de los estudiantes

		PROBLEMA CENTRAL				Mejorar el desempeño profesional del docente de Educación Básica Regular en la región Apurimac

		CAUSAS DIRECTAS								Generación de mejores prácticas  pedagógicas del docente								Acompañamiento  permanente a la labor docente

		CAUSAS INDIRECTAS		Modelo de organización de la capacitación acordes a la realidad regional						Mayor acceso y uso de las Tecnologías de Información y Comunicación para la formación docente.				Propuesta de formación docente acordes a la realidad regional				Oportunidades para el fortalecimiento de capacidades de los docentes de la región





OBJETIVOS

		

		FIN ULTIMO						Mejora el indice de desarrollo humano

		FINES INDIRECTOS				Practica de buenos hábitos de vida				Mejores oportunidades de la autoestima				Participación activa en la sociedad				Mayor autonomia

														Permanencia en la localidad				Mejora de la autoestima

		FINES DIRECTOS				Ciudadanos con limitaciones para desenvolverse en la sociedad										Permanencia en el sistema escolar

		OBEJTIVO CENTRAL						Mejor nivel de aprendizaje en los estudiantes de EBR de la provincia de Andahuaylas

		CAUSAS DIRECTAS				Buenas pràcticas docentes				Mayor interes de los padres en la educación de sus hijos								Mejores condiciones de aprendizaje

						Uso adecuado de metodologìas				Mayor nivel de participación familiar

		CAUSAS INDIRECTAS						Gestión y organización escolar óptimo						Materiales educativos y textos escolares suficientes				Infraestructura adecuada				Buenas prácticas de alimentición y de higiene





ACCIONES

		

				GESTIÓN Y ORGANIZACIÓN ESCOLAR ÓPTIMA				MATERIALES Y TEXTOS ESCOLARES				INFRAESTRUCTURA ADECUADA				BUENAS PRÁCTICAS ALIMENTARIAS Y DE HIGIENE

				Formación docente en gestión pedagógica y gestión administrativa				Promoción de la lectura (entrega de libros)				Construccion y rehabilitación de infraestructura educativa				Promoción de buenas prácticas de higiene

				Experiencias innovadoras educativas				Implementación de Aulas de Inovación Pedagógica AIP)								Promoción de módulos productivos

				Construcción de instrumentos de gestión				Promoción de la investigación educativa								Promoción de buenas practicas nutricionales

				Fortalecimiento de organizaciones educativas





ACTIVIDADES

				ALTERNATIVA I		ALTERNATIVA II		ALTERNATIVA I		ALTERNATIVA II		ALTERNATIVA I		ALTERNATIVA II		ALTERNATIVA I		ALTERNATIVA II

				GESTIÓN Y ORGANIZACIÓN ESCOLAR ÓPTIMA				MATERIALES Y TEXTOS ESCOLARES				INFRAESTRUCTURA ADECUADA				BUENAS PRÁCTICAS ALIMENTARIAS Y DE HIGIENE

				1.1. Formación docente en gestión pedagógica y gestión administrativa				2.1 Promoción de la lectura (entrega de libros)				3.1 Construccion y rehabilitación de aulas				4.1 Promoción de buenas prácticas de higiene

				Capacitación presenciales de formación docente		Capacitación a distancia		Olimpiadas de lectura		Olimpiadas de lectura		Construcción de modulos de aulas y servicios higiénicos		Construcción de modulos educativos		Implementación de sectores de aseo		Implementación de sectores de aseo

				Comunidades de aprendizaje		Comunidades de aprendizaje		Implementación de modulos de biblioteca		Distribución de textos escolares		Rehabilitación de aulas y servicios higiénicos				Promoción de lavado de manos y dientes		Promoción de lavado de manos y dientes

				Acompañamiento y monitoreo		Acompañamiento y monitoreo		Tertulia literaria		Tertulia literaria						Uso y cuidado de los servicios higiénicos		Uso y cuidado de los servicios higiénicos

				Pasantías locales y regionales		Pasantías locales y regionales										Campañas de sensibilización salud  medio ambiental		Campañas de sensibilización salud  medio ambiental

				Evaluación al desempeño		Evaluación al desempeño										Manejo de residuos sólidos en Instituciones Educativos		Manejo de residuos sólidos en Instituciones Educativos

				1.2 Experiencias innovadoras educativas				2.2 Implementación de Aulas de Inovación Pedagógica AIP)								4.2 Promoción de módulos productivos

				Ferias de exposición de experiencias innovadoras		Ferias de exposición de experiencias innovadoras		Dotación de equipo audiovisual		Dotación de equipo audiovisual						Implementación con hornos y cocinas mejoradas		Implementación con hornos y cocinas mejoradas

				Recojo de experiencias innovadoras		Recojo de experiencias innovadoras		equipamiento con mobiliario (carpetas)		equipamiento con mobiliario carpetas						Huertos y chacras escolares		Huertos y chacras escolares

				Publicación de experiencias innovadoras		Publicación de experiencias innovadoras		Equipamiento con elementos culturales locales		Equipamiento con elementos culturales locales						Crianza de aninales menores		Crianza de aninales menores

				Investigación-accion en aula		Investigación-accion en aula

				1.3 Construcción de instrumentos de gestión												4.3 Promoción de buenas practicas nutricionales

				Elaboración de PEI		Elaboración de PEI										Festivales gastronómicos		Festivales gastronómicos

				Elaboracion de PCI		Elaboracion de PCI										Vigorización de las loncheras escolares (quqaw)		Vigorización de las loncheras escolares (quqaw)

				Elaboración del Plan Anual de trabajo		Elaboración del Plan Anual de trabajo										Talleres nutricionales		Talleres nutricionales

				1.4 Fortalecimiento de organizaciones educativas

				Conformación de las organizaciones		Conformación de las organizaciones

				Capacitación mediante talleres		Capacitación mediante encuentros

				Autoevaluación de la gestión		Autoevaluación de la gestión
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